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0XKDPPDG�-DYDG�(VNDQGDUORʿ

7KH�+DGLWK RI� ³7KH� 7HQ� 3URPLVHG� 3DUDGLVH´� >$VKDUDK� DO�0XEDVKVKDUDK@�

KDV�EHHQ�PHQWLRQHG�RQO\�LQ�WKH�VRXUFHV�RI�6XQQL�QDUUDWLRQV��7KH�6XQQLV�FLWH�WKLV�

KDGLWK DV� D� FOHDU� DQG� VROLG� DUJXPHQW� WR� SURYH� WKH� OHJLWLPDF\� RI� ³WKH� 7HQ�

3URPLVHG�3DUDGLVH´�>$VKDUDK�DO�0XEDVKVKDUDK@�DQG�WKHLU�EHLQJ�IUHH�IURP�DQ\�

PLVWDNH��7KHUHIRUH��UHVHDUFK�LQ�WKLV�ILHOG�LV�YHU\�LPSRUWDQW�WR�GLVFRYHU�WKH�WUXWK��

,Q�WKH�SUHVHQW�UHVHDUFK�� WKH�DXWKRU�KDV�FULWLTXHG� WKH�GRFXPHQWDO�FKDLQ�DQG� WKH�

FRQWHQW� RI� WKH� KDGLWK ZLWK� WKH� GHVFULSWLYH� DQG� DQDO\WLFDO� PHWKRG� DQG� KDV�

GLVFXVVHG�LW�LQ�ILYH�PDLQ�D[HV��SURYLQJ�WKH�GHILFLHQF\�RI�WKH�KDGLWK�RQ�EHKDOI�RI�

GRFXPHQWDWLRQ�DQG�FRQWHQW�>PXGKWDULE@��TXDUUHOV�DQG�FRQIOLFWV�DPRQJ�VRPH�RI�

³WKH�7HQ�3URPLVHG�3DUDGLVH´�>$VKDUDK�DO�0XEDVKVKDUDK@��WKH�FHOHEULW\�RI�WKLV�

KDGLWK DPRQJ�WKH�ODWHU�QDUUDWRUV��WKH�ODFN�RI�FKDUDFWHULVWLFV�RI�EHLQJ�SDUDGLVH��LQ�

QLQH� RI� WKHP�� DQG� WKH� H[SODQDWLRQ� RI� WKHLU� PLVFRQGXFW� DQG� LPSURSHU�

SHUIRUPDQFH�� DQG� EDVHG� RQ� WKH� DERYH�PHQWLRQHG� LVVXHV�� WKH� ZHDNQHVV� DQG�

GLVWRUWLRQ�RI�WKH�KDGLWK GRFXPHQW��WKH�DQ[LHW\�RI�LWV�WH[W��DQG�ILQDOO\��WKH�IDOVLW\�

RI�WKH�VDLG�KDGLWK KDYH�EHHQ�SURYHQ�

.H\ZRUGV� ³7KH� 7HQ� 3URPLVHG� 3DUDGLVH´� >$VKDUDK� DO�0XEDVKVKDUDK@��
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3URPLVHG�3DUDGLVH´�>$VKDUDK�DO�0XEDVKVKDUDK@��)RUJHG�+DGLWK�
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˨ˮĖŞÞ×
˰ĆŰĖďˈ˰ Ě˫ĤķĚ˫ĤþŎ˰ˇŕù˰äŰùŗę˰ęĕʭĨŎ˰ęĕ˰ʭŖŒă˛Ŕµý ĆŰĖď ŐŰù Ŕý ŏʭŞŒğ 
Ăğù ˫Ėģ čĚİŎ ĂŒ˒ğ˰ŏùŘµŒķ

ãęʭµķ˰ŗ˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĂŞőʭńď˰āʭþćù˰ĂŖċ˰ŐŞĄŎ˰ŗ˰Őģŗę˰äőʭŕĚý˰ĕʭŒĄµğù˰ġĜµļŊ˰ŔµőŘáĚŕ˰ěù˰ŏʭµőí˰ŏĕŘµý

äŎŔý˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ĢŕŗÚÏ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĖŒŒÝ˰
Ăµğù˰ęùĕęŘµēĚý˰äµőùŗùĚĿ˰ĂµŞ˙ŕù˰ěù˰ʯĂńŞńď˰ľĤÝ˰ęŘĴŒŎ

ĢˑŞÏ ĢŕŗÚÏ ęĕ ˫Ėőęʭâőġŗę˰ʭý˰ŗę˰ĆŰĖµď˰äŰùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ãĖŒµğ˰äµğęĚý˰ŗ˰Ėµńő˰Ŕµý˰äŋŞŋĐă˰ŗ˰äŀŞħŘă

˰ŔĄēùĕĚÏŗ˰ęĕ˰ĊŒÏ˰äğʭğù˰ęŘĐŎāęʭþķ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĆĐýěù˰ĖőùûĚİµĬŎ˰āʭþćù˰ʲ˰ʯĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ŏĕŘµý

ĆŰĖď˰ĚēðĄŎ˰āĚŖģ˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ěù˰äēĚý˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ãĚŞáęĕ˰ŗ˰ĵùĜő˰ʯŔĨēʭģ˰ŏùĖńĿäĄĤŖý˰ãʭŕ˰ŏĕŘý˰ęĕ

ŏʭőí˰ĂŰĚĈÝù´Řğ˰ŐŞŞþă˰ŗ˰Ŕńýʭğ˰ŗ˰ľĸµī˰ʯ˫Ėµģ˰ŏùŘµŒķ˰ĆµďʭþŎ˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ŗ˰ŏʭµőí˰ãùŗęʭµő˰ĕĚµÞŋ˙ķ˰ŗ

ġŗĖĔŎäŋĸċ˰ʯŌʭČőùĚğ˰ŗ˰ŏí˰ŐĄŎ˰ûùĚİīù˰ʯĆŰĖď˰ĖŒğ˰ŏĕŘý˰˫ĖµŰĕĚá˰āʭµþćù˰˫ĖµģĕʭŰ˰ĆŰĖµď˰ŏĕŘµý


Ăğù

ãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗʲʯĆŰĖďäŋĸċ˰ĆŰĖď˰ʯäŰùŘĄĐŎ˰˛ŞŋĐă˰ʯãĖŒğ˰˛ŞŋĐă˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ


˰ʲĂĿʭŰęĕ˰ĒŰęʭă˰
�ʾ˅�˅�ʾˀˆˆĒŰęʭă˰ŗ˰ʲĖŞŰðăʾˀ�ʾʿ�ʾˀˆˆ


Ĥőùĕ˰
��ęʭŞþİă˰āʭĸŊʭİŎ˰˫ŗĚáäńŞĸŎʭċ˰ʯŏíĚŃĀŀİĨ˙Ŋùä˙ŊʭĸŊùŔŞ˕˰ˉ0MBHVNDQGDUOR#PLX�DF�LU
˔
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ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

˨ŔŎĖńŎ
˛ŕù˰ŏùĖŒ˙ĤőùĕŰùŗę ęĕʭĨŎ ęĕ ʯĂŒ˒ğŌŦµğù˰ŌĚµÞŎ˰äµþő˰ěù˰äµĄŰùŗę˰ʯĕŘē˰ä-˫ĕŘ˙ő˰˛µńő˰ŔµÝ˰Ėµőù

ˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˫Ėģ˰˫ĖŞŎʭőˉĂğùùĖē˰ŉŘğę˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰĖý-˫ĕùĕ˰ĂµĤŖý˰˫ĕÚµŎ˰ʯĥʭµē˰Ěŀő˰˫ĕ˰Ŕý˰ŔµÝ

ěù˰ĖŒăęʭþķˈ˰ʲ˰Řµýù˰ŗ˰ĖŞĸµğ˰ŗ˰Ėĸğ˰ŗ˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ŗ˰ĚŞýě˰ŗ˰ŔĐŋį˰ŗ˰äŋķ˰ŗ˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŗ˰Ě˙ķ˰ŗ˰ĚÞýŘýù

čùĚ˒ċ Őý ˫ĖŞþķˇãĖŒŕ˰äńĄŎ˕˰ʯʴʼʻʼ˰ʲʴʴ�ʶʹʶ˰ʯ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭďʴʶʷʷ˰ʲˀ�ˀ˂˅˰ʯäµýïäý˰ʯĕŗŗùĕ˰ʯʭµă

ʷ�ʶʷʶ˰ʯŐýù˰ʯŏʭŞďʴʼʺʸ˰ʲʴʸ�ʷʸʷ˰ʯ˰ʯãŘļþŊùʴʷʵʳ˰ʲʴʷ�ʾʿˆ˰ʯŐýù˰ʯĚŞćùʴʶʼʶ˰ʲʻ�ʸʸʺ
˔

ŏʭŞŒ˒ğŔý˰ĆŰĖď˰ ę˫ùĖŒÏ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŗ˰ĂµŰťŗ˰ŗ˰ĂµŞőʭńď˰āʭµþćù˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ʯĚþĄĸŎ˰ŗ˰ŐŞĄŎ˰äőʭŕĚý˰āęŘħ

ãęʭķù˰ŗ˰ġĜļŊ˰ěù˰ŏʭőí˰ŏĕŘý˫ʭþĄģäŎŔý˰
ĖőĚâő˰ĥʭµē˰ãĕùĚµĿù˰ĂŋŞĬĿ˰ęŘĴŒŎ˰Ŕý˰ĂŰùŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ěù˰ʯ˫ŗŦķ

ãęʭĤĿʭÏ˰ŗ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰ŔĄĿĚá˰ Ě˫ŖýäŎ˰āťʭÞµģù˰ŗ˰ōńµğ˰ŗ˰ĂĐµħ˰ŧęʭýęĕ˰ĢŕŗÚÏ˰ãŗę˰ŐŰù˰ěù˰
Ėőěęŗ

˰Ŕµý˰ĂµŰʭŒķ˰ʭý˰
Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰ãĚŞâ˙Ĥ×˰āęŗĚī˰ŗ˰ťùŗ˰ĂŞ˙ŕù˰ěù˰ʯĂńŞńď˰ľĤÝ˰ęĕ˰˫ĖģĕʭŰ˰ĆŰĖď

Œ×˰ŔÝ˰ŔĄÞő˰ŐŰùäőʭŎʭµĠýʭő˰ŗ˰āťʭÞµģù˰ãŗʭµď˰ʯäŰùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ãĖŒµğ˰ĚµĴő˰ěù˰äµīŗĚŀŎ˰ĆŰĖµď˰ŐŞ˰ãʭŕ




ŗ˰ĖŒµğ˰ŉʭµĨăù˰ŌĖµķ˰ʯĆŰĖď˰ŐĄŎ˰ûùĚİīù˰˛ŞþŃ˰ěù˰ãĕĖĸĄŎäŎ˰ěù˰ŏí˰ęŗĖµħ˰ŌĖµķ˰ŗ˰ŏŦµİý˰ʯĖµģʭý

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ-
Ăğù˰äŖŰĖý˰ãĚŎù

ġŗĖĔŎ˰Ŕý˰ʯãŗę˰ĢŞÏ˰ĢŕŗÚÏ˰ęĕę˫ʭģù˰ĂŰùŗę˰ĖŒğ˰ŏĕŘýäŎʭă˰ŐŰĚĄĤŞý˰äŊŗ˰ĕŘģ˰āťʭÞģù˰Ěý˰ĖŞÝ

˰ŏí˰äŒĄŎ˰ŗ˰äŰùŘĄĐŎ	˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ãʭµĬķù˰ěù˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ĕĚµÞŋ˙ķ˰łýùŘµğ˰˫ĖµőŗĚÏ˰äğęĚý˰ęĘâŕę˰ěù	

äŎäµýù˰Őµý˰äµŋķ˰ŏʭµŒŎŘŎĚŞŎù˰ŏʭµőí˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĚþĄĸŎ˰ŗ˰ŉŘþńŎ˰ŗ˰ĂþĈŎ˰ĂŞĨĔģ˰ʭŖŒă˰ŔĄþŊù˰
ĖģʭýüµŊʭį$

ōŕ ŗ ŔĠŰʭńŎ
ˍ
ʭğʭğù ŔÝ ĂğùŎ˰ŏʭŞýʭĐµħ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰Ōʭ˙ŕ˰ŌʭŎù˰ŏí˰ŏĕùĕęùĚŃ˰ľŰĕęŌĚµÝù˰ĚþŎʭµŞÏ˰ľµŋĄĔ-

Ŕµİńő ŐŰĚĄÞ×ŘµÝ ŗ ˫ĕŘµý ęùĕęŘēĚý äő˒ĖŊ ĂŎʭŎù ŗ Ă˙Ĩķ ŌʭńŎ ěù ęùŘáęĜý ŏí ŔÝ ùĚ× 
Ăğù ùŗęʭő ãĚŎù


Ăğù˰˫ĖĤő˰˫ĖŕʭĤŎ˰āĚĬď˰ŏí˰ Ě˫Şğ˰ŗ˰ŉʭ˙ķù˰ŗ˰ęʭÞĿù˰ęĕ˰äĿùĚĐőù˰ŔŰŗùě˰ŗ˰˫ʭŞğ

Ŕő˰ĕùĚĿù˰ĚŰʭğ˰ʭŎùŔőʭá˰ĆŰĖď˰ ę˫ùĖŒÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãùˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˫Ėģ˰˫ĕĚý˰ŌʭőĖőù˰ĖċùŗĖŒĄµĠŕ˰äăʭŎùĖµŃù

őŘá˰Ŕý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝũ
ĂĿĚá˰ĖŕùŘē˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ęʭĨĄēù

˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ŧęʭýęĕ˰ĖŞŀŎ˰ĒŞģ˰ŌŘďĚŎˈčʭĨĿťùˇ˰āùĕùĚµŰù˰ĩĚµĸĄŎ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰čĚİŎ˰äþŊʭİŎ

˰ęùŘőťùęʭĐý˰ĞŞŀő˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŏí˕ˀʿ�ʾˆ˄˔āʭÞő˰ĜŞő˰˔ ę˫˕˰äĠŋČŎ˰ŔŎŦķ˰ĮğŘă˰äŖċŘă˰˛ýʭŃ

ģ˰ĚÝė˰ęĕ˰äŒŞŎù˰ŔŎŦķ˰
Ăğù˰˫ĖˈĚŰĖļŊùˇ˕ʾʽ�ʹʼ˔˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰ĖµŎʭďĚŞŎ˰ŗˈµŎʭŎù˰äµĿ˰ęùŘµőťù˰āʭµþńķĀ
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DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˂˃

˙÷ťùĀęʭŖįťùˇ˕ʴʶ�ʴʴʷ˔˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ġęĖńőùĚá˰Ěćù˰ęĕ˰äőʭČŞă˰Ė˙ĐŎ˰ĚĄÝĕ˰ŗˈĚÝĘµŊù˰˛µŕù˰ùŘŋøµĠĿˇ

˕ʵʺʺ˰˔
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĆĐý˰ ę˫ʭý˰ŐŰù˰ęĕ

Ŀù ĢŕŗÚÏ ŔħĚķ Ŕý ûʭý ŐŰù ęĕ
ˍ
ùĚŞēù ŔÝ äŒŰŘő ęʭćí ʭŎùġęùĜá˰˛Űė˰ęĕ˰˫ĖŰĕĚá˰ĕŗĜäŎ˰ʲĕŘģ

ʴ˰ŔŊʭńŎ˰
ˈĚ˫Ĥþ˙Ŋù˰ Ě˫ĤĸŊù˰ĆŰĖď˰ŏŦİý˰äĿ˰ Ě˫ĤŒ˙Ŋù˰ľĐĨŊùˇ˰ĖŞµĠŊù˰ʯĕĖµČ˙Ŋù˰ŉí˰äŒŞµĠĐŊù˰Ěćù˰ʯ

Ŕ
˒
ŋČŎ ʯŐĠďˈʭŒćùĚăˇ˰ŌĚĐŎ˰ʯ	˰ʯŔŞőʭĈŊù˰ãĕʭ˙ċʴʷʴʹ˰
˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ŔÝ˰˫ĕĚĄĠá˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰äŎùĚá˰˫ĖŒĠŰŘő

˰ĂĨģ˰ŔŋČŎ˰ęĕ˰ŔĐŀħˈʭŒćùĚăˇ˰Ěý˰Ăğù˰˫Ėģ˰Ŕ÷ùęùäŋĸċ˰ʯŐŞńŰĚµĿ˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰ÛęùĖŎ˰ĝʭğù˰ĆŰĖµď˰ŏĕŘµý


Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰āʭþćù˰ùę˰ĆĐý˰ĕęŘŎ

ʵ
ęùĖŒÏ˰ŔŊʭńŎŧˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˰ĖŞµğ˰ʯäŒŞĠď˰ʯäŋķ˰ʯĕùę˰ŔĄģŘő˰
ĆŰĖď˰˛ĸċ˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰Ŕİýùę˰ŔőʭĤő

˰ĜŞŰʭÏ˰ʯĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰ŔŋČŎ˰ʯãĖŖŎʴʶʼʶġ˰ʯʺʶ˰ęĕ˰
˰äµğʭğù˰ĆµďʭþŎ˰Ěµý˰ŔµŞÞă˰ʭý˰ŌĚĄĐŎ˰ľŊŘŎ˰Ěćù˰ŐŰù

ĒŰęʭăŗ˰ãęùĘá˰ęĕ˰ěʭµĄ˙Ŏ˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰äŎʭµő˰ĚµÝė˰ŌĖķ˰ʯĂŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ʯ˛ńő˰ʭŰ˰ęŗĖħ˰ĕĖĸă˰ʯęŗĖħ˰ŏʭ˙Ąŀá

˰˛µĸċ˰ŔµÝ˰ŔµĄĿʭŰ˰Ăµğĕ˰ŔµČŞĄő˰ŐµŰù˰Ŕý˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰˛ĸċ˰ãŘğùĚĿ˰ŗ˰ʯĂĿŦē˰ŔŰĚĴő˰ŐŞŞþă˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ

˰ãĖ˙ķˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫ĤķˇãęùĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ęŘĴŒŎ˰Ŕý˰˛ýʭńă˰ęĕ˰ĂĿŦē˰ŔŰĚĴő˰ĂŞþĈă˰ęĕ˰ʭŀŋē˰ŔğęĖŎ˰äğʭŞğ˰ãʭŕ

˰ʭý˛ŕù˰ŔğęĖŎ˰ęĕ˰Ħő˰ŔŰĚĴőĂŞý$
Ăğù ęʭÞģí ŗ Őģŗę
ˍ
ŦŎʭÝ

ˀ˰ĆŰĖď˰ŔŊʭńŎ˰
ˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˫ĕʭŀĄğù˰ʭŰ˰ʯäŒŞµĠď˰Ŕµ˙ċĚă˰ʯʭŰʭŎ˰ʯäáěʭŰ˰Ěćù˰ʯĂŰùŗę˰ěù˰äğʭŞğ˰ãʭŕ

˰ŔŋČŎ˰ʯãĖŖŎ˰ĖŞğˈě˫Řď˰ĆŰĖďˇ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʴʶʼʶ˰ʯ˰ġʻ
˰ęĕ˰äµğęĚý˰äğʭğù˰ãʭŕęŘĐŎ˰Ěćù˰ŐŰù

āęʭþķ˰˫ĖģäâőŘâ×˰ŐŞŞþă˰ʲěù˰Ėőù˰ùĖµē˰ŉŘµğę˰äŒŞµĤőʭċ˰ûʭµĔĄőù-˰ŏí˰ŏʭŒŞµĤőʭċ˰ĢŒŰĜµá˰ãʭµŒþŎ˰ʯ

ŔőŘá˰ŏʭŞý˰ʯāĚĬďäâĄēʭµğ˰āʭþćù˰ʯŏí˰äŒĄŎ˰ŗ˰ãĖŒğ˰äğęĚý˰ŗ˰ĆŰĖď˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ĕʭµŰ˰ĆŰĖµď˰ŏĕŘý

˰äŋŞŋĐă˰ġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰˫Ėģ	
äŀŞħŘă

ʷ
˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ʯĽŗù˰ōŞĴķ˰˛ŞŎùę˰ãʭŃí˰Ėģęù˰äğʭŒģęʭÝ˰ŔŎʭő˰ŏʭŰʭÏˈĚ˫µĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰äğęĚý˰ěù

ŐŞńŰĚĿ˰ĚĴŒŎˇ˰ʯäŀİĨ˙Ŋù˰ŔĸŎʭċ˰ʯãĖ˙ďù˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʲʭ˙Œŕùę˰ĕʭĄğù˰ʯʴʶʼʳ˰ʯ˰ĆŰĖď˰ĖŒğ˰ŔŎʭő˰ŏʭŰʭÏ˰ŐŰù˰ęĕ

˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰äńŋă˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰˫ʭâő˰ěù˰ŏí˰ŐĄŎ˰ŗ˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ


Ăğù˰˫Ėģ˰Ăýʭć˰ŏí˰ŏŦİý˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ĆŰĖď˰ěù

ʸ
˰Ėģęù˰äğʭŒģęʭÝ˰ŔŎʭő˰ŏʭŰʭÏ˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ʯäŊŦċ˰Ă˙Ĩķ˰ōőʭēˈ˰äŒĄŎ˰ŗ˰ãĖŒğ˰äýʭŰěęù˰ŗ˰äğęĚý

ŏí˰āĚŖģ˰˛ŎùŘķ˰ŗ˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖďˇ˰ʯŏʭµģʭÝ˰˫ʭâµĤőùĕ˰ʯãĜµċ˰ęʭâĄµğę˰ĜµŰŗĚÏ˰ĕʭĄµğù˰äŰʭµ˙Œŕùę˰ʭý

˰ʯäőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰˫ĖÞĤőùĕʴʶʼʴ˰ęĕ˰
ŏʭŰʭÏ˰ŐŰù˰ĆŰĖµď˰ĖŒµğ˰ Ě˫µŞČőě˰ęĕ˰˫Ėµģ˰ĕʭŰ˰ĕùĚĿù˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰ʯŔŎʭő

˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎŏí˰ĂŃʭćŗ˰ŌĖķ˰ŗ˰ľĸī˰ŗ˰ŌĖµķ˰ŗ˰ŐĄµŎ˰ãęʭáěʭµğʭő˰ĝʭğù˰Ěý˰ʯ˫ĖŞğę˰āʭþćù˰Ŕý˰ʭŕ



ʿ˂˄

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

ŌĚÝù˰ŉŘğę˰ěù˰˫ĖģĕʭŰ˰ĆŰĖď˰ęŗĖħ˰ŌĖķ˰ʯŏí˰āʭŰŘĄĐŎ˰ŌʭČĠőù-˰ŔµÞŒŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĉʭĄŒĄğù

ęŘŖĤŎ˰˛ŎùŘķ˰ŗ˰˛ŋķ
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ŐŞŞþă˰äŊʭĐŊù˰ŌŘŋĸŎ˰ĆŰĖď˰ŐŞŒ×˰ĉùŗę˰ŗ˰ŏĖģ

ù˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔċŘă˰ŏʭŰʭģŁŘĿ˰ęʭćí˰ě˰ŔĄµģùĕ˰äµńŞþİă˰ŔµþŒċ˰ŏʭáĖŒµĠŰŘő˰ġĚµâő˰ŗ˰˫ʭâő˰ĚÝĘŊù

˫ʭáĖŰĕ˰ŗ˰ŉùŘŃù˰Ěý˰ŔŞÞă˰ʭý˰äŒĸŰŉʭµİýù ŗ ĕ˒ę Ŕµý ʯŏʭµğʭŒģęŗʭē ěù äµēĚý ´ùęí ˛ńő ʭŰ ŗ ŐŞńŰĚĿ ŏʭ˙Ŋʭķ ãʭŕ

˰ĖµŰĖċ˰ęʭĄēʭğ˰Ŕ÷ùęù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ʯãŗę˰ĢŞÏ˰ĢŕŗÚÏ˰ęĕ˰ŔÞőí˰ŉʭď˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ŌùĖŃù˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď

Şý˰āùĖŒĄĠŎ˰ŗ˛ŕù ęĕʭµĨŎ ŗ ĶýʭµŒŎ ĝʭµğù Ěµý
ˍ
ʭĿĚµħ ĚĄĤĆŰĖµď ʯĂŒ˒µğ˰ãʭ˙őˈĚ˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ˇ˰ĕęŘµŎ

üŞğíŔőʭĤő˰ěù˰ŗ˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰äğʭŒģäŋĸċ˰ŗ˰ûĘÝ˰ãʭŕ
Ăğù˰˫Ėģ˰ãęùĕĚý˰˫ĕĚÏ˰ŏí˰ŏĕŘý

˨
ľŊùŔŎʭķ˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĆŰĖď˨äýʭŰĕę
ûʭĄÝ˰ęĕ˛ŕù˰ĚŞğʭŀă˰ŗ˰ōċùĚă˰ʯäŎŦÝ˰ʯäĈŰĖď˰ãʭŕĆŰĖď ĂŒ˒ğ˰ãʭ˙őˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇʭŃ˰äýʭµŰĕę˰˛µý

˰ˉĂğù

ʾ
˛ŕù˨äĈŰĖď˨ĶýʭŒŎĂŒ˒ğ

˰ęĕ˰ãĖŞ˙ď˰ĚŞýě˰Őý˰ŔŋŊùĖþķˈãĖŞ˙ď˰ĖŒĠŎˇ˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ĕŘē˰ŏʭýě˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ĆŰĕʭďù˰˛Űė

ŌŦğù˰ŌĚÞŎ˰äþő˰ěù-ĂŰùŗęäŎŌĚÝù˰ŉŘğę˰ŔÝ˰ĖŒÝ-˰ʲĖőĕŘŎĚĿˈ˰ŐµŎ˰ˉĖµőù˰ĂĤŖý˰ęĕ˰ĢŰĚŃ˰ěù˰Ěŀő˰˫ĕ

ù˰ĂĤŖý˰ęĕ˰Ě˙ķ˰ŗ˰Ăğù˰ĂĤŖý˰ęĕ˰ĚÞýŘýù˰ŗ˰ōĄĤŖý˰ęĕ˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰ʯŔµĐŋį˰ŗ˰ĚµŞýě˰ʯäŋķ˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰ŗ˰Ăğ

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰ŗ˰ĽŘķ˰ŐýĖŒĄĤŖý˰ęĕ˰ĥʭŃŗ˰
ˇäŎ˰āŘÞµğ˰ĞÐµğäŎ˰ĞµÏ˰ˉĖµŒÝ˰ʱĂµĠŞÝ˰äµ˙ŕĕ˰ĖŒµğĚÏ

äý˰ʯãĖŞ˙ď˕˰ōŒŎ˰ʲĖŰŘâŞŎ˰ʯʭă˅ˁ�ˁ˂˔


˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùˈĖŒĠŎˇ˰Ěµŀő˰˫ĕ˰Ōʭő˰ŏĕĚý˰ʭý˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ĖŒĠŎ˰˛Űė

˰ąęʭď˰Őý˰čʭŰę˰ěù˛ńőäŎŉŘğę˰āĚĬď˰ŗ˰ŐŞ˙Ŗő˰ùę˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ŗ˰ĖŒÝ-Ěý˰Ěŀő˰ŐŞ˙ŕĕ˰ùęäŎ˰ĕĚ˙µģ

˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰ěù˰ġęĖµÏ˰ěù˰ĖµŞ˙ď˰Őµý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ĆŰĖď˰˛Űė˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ

ùę˰ęŘÝĘŎ˰ĂŰùŗę˰ĽŘķäŎ˰ŌĚÝù˰äþő˰ãʭċ˰Ŕý˰ŔÝ˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ʭý˰ʯĕęŗí-ʯ˰Ěµŀő˰ŐŞ˙ŕĕ˰ùę˰čùĚċ˰Őý˰˫ĖŞþķŘýù

ķ˰ěùŌʭő˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫ĤäŎŐýù˕˰ĕĚý˰ʯ˛µþŒďʾˁʿ˃˰ʲʿʾʽ	ˀʾ˂˔
ûʭµĄÝ˰ęĕ˰Ėµ˙ďùˈŔýʭĐµĨŊù˰˛÷ʭµĬĿˇ˰ĜµŞő

˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ěù˰ʯąęʭď˰Őý˰čʭŰę˰ŗ˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ĖŒğ˰ŗĕ˰ęĕ˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĂŰùŗę

Őýù˕˰Ăğù˰ʯ˛þŒďʾˁʽˀ˰ʲʾʾˁ	ʿʽˁ˔




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˂˅

˰ûʭĄÝ˰ěù˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰üŃʭŒŎ˰ĢĔý˰ęĕ˰ãĘŎĚăˈŐŒğˇ˰ʭµý˰ĖµŞ˙ď˰Őµý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ʯĕŘē

˰čùĚµċ˰Őµý˰˫ĖµŞþķŘýù˰ʭă˰ĚÞýŘýù˰ŏĕĚ˙ģĚý˰ʭý˰ùę˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ĽŘķ˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ŗ˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰Ŕİğùŗ˰ŗĕ

˰ʯãĘŎĚă˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńőʾˀˆ˂˰ʲ˂�˃ˁˁ˰ŗ˃ˁ˄˔


˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĕŗùĕŘýùˈŐŒğ˰ˇ˰ĖµŒőʭ˙ŕ˰ĖŞĸµğ˰ěù˰ùę˰ Ě˫µĤķ˰ĂµŰùŗę˰ĞŒēù˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ʭŀŋē˰ûʭý˰ęĕ

ĠŎ˰ŐĄŎŔµý˰ĖŞĸµğ˰ěù˰ġęùĜµá˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ʭý˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ġęùĜá˰Ė˙ďù˰ĖŒ˰ěù˰Ěµŀő˰ŐŞµ˙ŕĕ˰ŏùŘŒķ

˰ʯĕŗùĕŘýù˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕĚý˰Ōʭő˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķʾˁʾ˂˰ʲ˅�ˁʽʾ˰ŗˁʽʿ˔


˰ęĕ˰äŰʭĠőˈŔýʭĐĨŊù˰˛÷ʭĬĿˇ˰ěù˰˫ĖµŞþķŘýù˰˛÷ʭµĬĿ˰ęĕ˰ŗ˰ąęʭµď˰Őý˰čʭŰę˰Ŕİğùŗ˰ʭý˰ĖŞĸğ˰˛÷ʭĬĿ˰˛Űė

˰ŗĕ˰ěù˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰łŰĚį˰
ĖµőùĖŞŎ˰äĄµĤŖý˰˫ĕ˰ùę˰˫ĖµŞþķŘýù˰ʭµă˰ĚÞýŘµýù˰ěù˰ĖŞĸµğ˰ŗ˰ġęĖÏ˰łŰĚį

˰ŐµŰù˰ʭµý˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĞŒēù˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ĚŞýě˰˛÷ʭĬĿ˰ŗ˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰˛÷ʭĬĿ˰ęĕ˰ùĚőí˰ŐŞŒØ˙ŕ

˰ęĕ˰
Ăµğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĚþŎʭŞÏ˰ùę˰ĕĚĿ˰ŐŞ˙ŕĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ùę˰ĖŞĸğ˰ʭă˰ĚÞýŘýù˰ěù˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰˛÷ʭĬĿ˰ęĕ˰ŔÝ˰āŗʭŀă

ęĕ˰ŔÝ˰äăęŘħŌŦğù˰ŌĚÞŎ˰äþő˰ãʭċ˰Ŕý˰ùę˰˫ĖŞþķŘýù˰ʯĚŞýě˰˛ŰʭĬĿ-˰´ĜċˈŔµŒČŊù˰äµĿ˰ĢŰĚµŃ˰ŐŎ˰ Ě˫Ĥķˇ

˰˫ĕŘµ˙ő˰ĚµÝė˰ùę˰˫ĕĚþŎʭµő˰ĆŰĖµď˰ąęʭµď˰Őý˰čʭŰę˰ěù˰ÜŊʭŎ˰Őý˰Ėĸğ˰˛÷ʭĬĿ˰ęĕ˰ĜŞő˰äŰʭĠő˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė

äý˰ʯä÷ʭĠő˕˰
Ăğùĥ˰ʯʭăʿ˅	ˀ˂˰ġĚćù˰ĚâŰĕ˰ęĕ˰ãŗ˰˔ˈãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊùˇ˰ěù˰ĖµŰě˰Őµý˰ĖŞĸµğ˰üµŃʭŒŎ˰ęĕ

˰Őý˰čʭŰę˰ŐµŰù˰ĖµŰě˰Őµý˰ĖŞĸğ˰ŗ˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰čùĚċ˰Őý˰˫ĖŞþķŘýù˰üŃʭŒŎ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰ąęʭď

˰ʯä÷ʭĠő˕˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ùę˰ĆŰĖďʾˁʾʾ˰ʲ˂�˂˂˰ŗ˂˃˰˔

Őýùäýùķ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ōħʭˈŒĠŊùĀˇ˰ęĕˈĚ˫ĤĸŊù˰˛÷ʭĬĿˇ˰ěù˰ĖŞĸµğ˰ěù˰ĞŒµēù˰Őµý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰łŰĚį˰ěù

µþÞŰ˰ŗ˰˫ĖµŞþķŘýù˰Ōʭµő˰ŏŗĖý˰ęʭý˰ŗĕ˰ĆŰĖď˰Ŕğ˰łŰĚįŌʭµő˰ùę˰ Ě˫µĤķ˰ĕùĚµĿù˰˫ĖµŞþķŘýù˰Ōʭµő˰ĚµÝė˰ʭµý˰ęʭäŎ˰
ĕĚµý

Őýùäýù˰ʯĖŞĸµğ˰ěù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĖŞ˙ď˰ŗ˰ąęʭď˰Őý˰čʭŰę˰ʯąęʭď˰Őý˰ĖŰĜŰ˰ěù˰ùę˰ĚĴő˰ĕęŘŎ˰ĆŰĖď˰ōħʭķ

ĚÝėäŎ˰ʯäőʭþŞģ˕˰ĖŒÝʾˁʾˀ˰ʲ˃ʾˆ˰ŗ˃ʿʽ˔


ě˰ěù˰ùę˰ŔŒČŊù˰äĿ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ąęʭď˰Őý˰čʭŰę˰ĖŒğ˰ʭý˰Ŕ˙ĈŞē˰ĆŰĖď˰ęĕ˰ŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰Ŕ˙ĈŞē˰ŉŘµğę˰ŏʭý

ùĖē-äýù˰ŐýĖĸğ˰ʭă˰ŉŘğę˰āĚĬď˰ŏĕĚ˙ģĚý˰ʭýäý˰ʯäĠŋýùĚį˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ĥʭŃŗ˰ʯʭăˆˀ˔


Őýù˰ęĕ˰ŏʭþďˈŐýù˰ĎŞĐħŏʭþďˇ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ŗ˰ĞŒµēù˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰łŰĚį˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ĚÝė˰ęĕ

˰ęĕˈŐýù˰Ő˙ďĚŊùĖþĸŊ˰ŔŒČŊù˰āʭþćù˰ĚÝėĽŘķˇ˰ęĕ˰ŗ˰ōŊʭĳ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěùˈýť˰ŔŒČŊù˰āʭþćù˰ĚÝė˫ĖŞþķ˰äˇʭµý

Őýù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ĖŒğŐýù˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ùę˰ęŘÝĘŎ˰ĂŰùŗę˰ĽŘķ˰ʯŏʭþďʾˁʽ˄˰ʲˆ�ˁ˂ˁ	ˁ˂ˆ˔


˰ęĕ˰äőùĚþįˈĚŞļĨŊù˰ōČĸ˙ŊùˇŔý˰ʭµă˰ĚÞýŘµýù˰ʯĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěù˰Ăýʭć˰äýù˰Őý˰ŔþŞþď˰ěù˰˛ńő

Ŕý˰ùę˰˫ĖŞþķŘýùäý˰ʯäµőùĚþį˕˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĢŰĚŃ˰ŐŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ŏùŘŒķ˰ʯʭµăʾ�ʿˆŗ˰˔˰ġĚµâŰĕ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰ã



ʿ˂ˆ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

˰ĖµŒőʭŎ˰ĖµŰě˰Őµý˰ĖŞĸµğ˰ěù˰ŔµŃŦķ˰Őµý˰ĕʭµŰě˰ěù˰ãĚâŰĕ˰ĖŒğ˰ĜŞő˰ŗ˰ĖŒğ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰Įğŗťù˰ōČĸ˙Ŋù

˰ʯäőùĚþį˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ùę˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ĞŒēù˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķʾˁʿʽ˰ʲˀ�ʿʾ˂˔


˰ŏŘ˙µĬŎ˰ʭµý˰ùę˰ęŘÝĘµŎ˰ĆŰĖµď˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰łŰĚį˰ěù˰äŋĸŰ˰äýù˰ĖŒĠŎ˰ęĕ˰äŋħŘŎ˰äŋĸŰŘýù

ˈ˰ Ě˫ĤķŔŒČŊù˰äĿˇäý˰ʯäŋĸŰ˰äýù˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰˫ĖŞþķŘýù˰ʭă˰ĚÞýŘýù˰ěù˰ŏĕĚý˰Ōʭő˰ʭý˰ŗ˰ʯʭăʿ�ʿ˂ʿ˔


ġęùĜá˰ùę˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ĖŒğ˰ŗĕ˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰ŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ęĕ˰ãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭďäŎ˰ˉĖµŒÝ

Ŕý˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ěù˰ŉŗù˰ĖŒğäŎ˰ĚµÝė˰ùę˰˫ĖµŞþķŘýù˰ʭă˰ĚÞýŘýù˰ʯĖŞĸğ˰ěù˰˛ńőĖŒµğ˰ęĕ˰ŗ˰ĖµŒÝ˰ěù˰Ōŗĕ

Ŕý˰ěʭý˰ŗ˰ōŊʭĳ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʯ˫ĖµŞþķŘýù˰ãʭċ˰Ŕý˰ŗ˰ŏʭáĖģ˰˫ĕùĕ˰āęʭĤý˰ěù˰ùę˰ĚÞýŘýù˰ʯĖŞĸğ˰ěù˰˛ńő

äŎ˰äĿĚĸŎ˰ĦĔģ˰ŐŞ˙ŕĕ˰ùę˰ĕŘĸĠŎ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰
ĖŒÝʾˁʾ˄˰ʲˀˀ˅˅˰ŗ˂ʿʽ˔


ʿ
ōċùĚă˨üĄÝ

˛ŕù˰ōċùĚă˰üĄÝŏí ęĕ ęŘÝĘŎ ĆŰĖď ŔÝ ĂŒ˒ğýù˰ˉĂğù˰ęùĚŃ˰ŐŰù˰ěù˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ʭŕŐ˰ęĕ˰ãěŘċˈ˰Ŕŀħ

˫ŘŀĨŊùˇŐýù˕˰ʯĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰üŃʭŒŎ˰ęĕ˰ʯãěŘµċʾˁʾˀ˰ʲʾ�ʾ˂ˀŐýù˰ʯ˔˰ĒŰęʭµă˰ĚµĨĄĔŎ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰ęŘµĴŒŎ

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰Ŕ˙ċĚă˰ęĕ˰łĤŎĕŐýù˕˰ĥʭŃŗ˰ʯęŘĴŒŎʴʷʳʻ˰ʲʾʾ�ʾˆ˅	ʿ˄ʽŐýù˰ʯ˔˰āʭńþİŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰Ėĸğ

Őýù˕˰ʯãĚþÞŊù˰ʯĖĸğʾˁʽ˂˰ʲˀ�ˀ˅ˀ˰ęĕ˰äőʭŖŀµħù˰ōŞµĸő˰Řýù˰ʯ˔Ý˰ûʭµĄˈʭĐµĨŊù˰ŔµĿĚĸŎŔýˇ˰ûʭµýˈ˰ŔµĿĚĸŎ

ŔŒČŊʭý˰ōŖŊ˰ĕŘŖĤ˙Ŋù˰ Ě˫ĤĸŊùˇ˰ʯäőʭŖŀħù˰ōŞĸőŘýù˕ʾˁʾˆč˰ʲˁˆ˰ġĚâŰĕ˰ûʭĄÝ˰ŗ˰˔ˈ´ʭµŞŊŗťù˰ŔµŞŋďˇ˰Řµýù˕

äý˰ʯäőʭŖŀħù˰ōŞĸő˰ʯʭăʾ�ˆ˂˰ŗˆ˃˰ʯ˔ŐýùŐýù˕˰ĖµŰě˰Őµý˰ĖŞĸµğ˰Ŕ˙ċĚă˰ęĕ˰ŔýʭļŊù˰Ėğù˰ęĕ˰ĚŞćù˰ʯĚµŞćùʾˁʽˆ˰ʲ

ʿ�ʿʿ˃˰ʯäþŕė˕˰ŌŦğťù˰ĒŰęʭă˰ûʭĄÝ˰ŗĕ˰ęĕ˰äþŕė˰ʯ˔ʾˁʽ˄˰ʲˀ�ʿʿˀ˰ŗʿʿˁ˰ęĕ˰´ŦþµŒŊù˰ŌŦµķù˰ĚŞµğ˰ŗ˰˔

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰Ŕ˙ċĚă˰ʯäþŕė˕˰ĥʭŃŗʴʷʳʳ˰ʲʴ�ʴʳʶ˰˔
Ėőù˰˫ĕęŗí˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď

ˀ
äŎŦÝ˨üĄÝ

˛ŕù˰äŎŦÝ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕęĕ ãĖŞýě ʯĂŒ˒ğˈŐŰĖµŊù˨ŌŘµŋķ˨´ʭŞďù˨čĚĤý˨ŐŞńĄ˙Ŋù˨ˬĕʭĠŊù˨ĽʭĐăùˇ˰ʯãĖµŞýě˕˰ʯ

äý˰ʯʭµµăˆ�ʿ˅ʽŐýù˰ʯ˔˰ęĕ˰ĚµµČďˈù˨äµµŋķ˨ĕĚµµŊù˨äµµĿ˨ŔµµŃĚĐ˙Ŋù˨łķùŘµµĨŊùŔµµŃĖőĜŊù˨ŗ˨ŉŦµµĬŊù˨ŗ˨ĪĿĚµµŊù˨˛µµŕˇ

Őýù˕˰ʯĚČďʾˁʾ˄˰ʲʾ�ʿʿ˂˰ęĕ˰äµğŘŊí˰ĕŘ˙ĐŎ˰Őý˰ŏʭ˙ĸő˰ŗ˰˔ˈŐŞµŒŞĸŊù˰´Ŧµċˇäý˰ʯãŘµğŗĚý˰äµńď˕˰ʯʭµă

ˁ�ʿʽ˂	ˀˀ˅
Ėőù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ĚÝė˰Ŕý˰˔

ˁ
ãĚŞĠŀă˨üĄÝ

˛ŕù˰ãĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ęĕĚŞĠŀă ęĕ äŒŰùĚŀğù ĂŒ˒ğˈōċʭµķŦŊ˰ŏíĚµńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ōċùĚĄŊù˰ĉʭăˇĖµď˰ĆŰ

˰ʯäŒŰùĚŀğù˕˰
Ăğù˰˫ĕęŗí˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķʾˀ˄˂ʲʾ˂	ʾˆ˰ŔµŋŊùĖþķ˰ŏʭŞþŊù˰čŗę˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãŘğŗĚý˰äńď˰ʯ˔



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˃ʽ

äý˰ʯãŘğŗĚý˰äńď˕˰
Ăğù˰˫ĕĚ˙ģ˰ Ě˫Ĥķ˰ěù˰äÞŰ˰ùę˰ŌŦğ˰Őý˰ʯʭăˁ�ʿʽ˂	ˀ˅˅˰čŗę˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰äğŘŊí˰ʯ˔

äµŋķ˰ŌʭŎù˰ōŞĴĸŊù˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù$Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ Ě˫µŎě˰ęĕ˰ùę˰ãĚµâŰĕ˰ĕùĚµĿù˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĕĚµý˰Ōʭµő

˰ʯäğŘŊí˕ʾˁʾ˂˰ʲˆ�ˆʿ˔
˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ùę˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰čŦİµħù˰üŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãěùę˰ŐŰĖŊù˰ĚĔĿ

˰ʯãěùę˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰˛˙ċ˰ûʭĐħùʾˁʿʽ˰ʲˀ˂˂˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãęŘýʭĤŞő˰ʯ˔ˈ˰ü÷ʭĻę˰ŗ˰ŏíĚńŊù˰ü÷ùĚĻ

ŏʭŃĚŀŊùˇŘýʭµĤŞő˕˰Ăµğù˰˫ĕęŗí˰ĚŞµĠŀă˰ŗ˰˛µŰŗʭă˰ĆďʭþŎ˰˛Űė˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ʯãęʾˁʾ˃˰ʲʾ�ˀˀ˃˰ˉ

ˁ�ʾ˃˄˰ãĚŖĴ˙Ŋù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãĚŖĴŎ˰ŗ˰˔ˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķˇ˰łŰĕʭĨŎ˰ěù˰ùęˈ˰ŐŰĚċʭµŖ˙Ŋù˰ŐŎ˰ŏŘŊŗťù˰ŏŘńýʭĠŊù

ęʭĨőťù˰ŗˇ˰ʯãĚŖĴŎ˕˰Ăğù˰˫ĕĚ˙ģĚýʾˁʾʿ˰ʲˆ�ˀ˂˔


ãĖŒğ˨Ėńő˨
ûäŰùŘĄĐŎ˨ŗ

ʾãĖŒğ˨Ėńő˨


ĆŰĖď˰äŰùŘĄĐŎ˰Ėńő˰Ŕý˰ŐĄēùĕĚÏ˰ěù˰ĢŞÏ˰ãʭ˙őˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˰ęʭĨĄēù˰Ŕý˰ùĖĄýù˰ęĕ˰ãĖŒµğ˰āťʭÞµģù

ęùĚŃ˰ ę˫ʭģù˰ĕęŘŎ˰ŏíäŎ˰ʲĕĚŞá

ÜŰ
ŏí˰ŐŞµŒ×˰ŏʭ˙ďĚŊùĖµþķ˰Őµý˰ĖŞ˙ď˰ʯĂğù˰˫ĖŎí˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ĖŒĠŎ˰ŗ˰ãĘŎĚă˰ŐŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘá

˰ʲĂğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗęˈŌŦğù˰ŌĚÞŎ˰äþő˰ěù˰ŗù˰ŗ˰ŌęĖÏ˰ěù˰ŐŎ-Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰˛µńő˰ùę˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖďˇ

˰ʯãĘŎĚĄŊù˕ʵʳʳʽ˰ʲ˂�ʶʴʴ˰ʯ˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùʴʼʻʶ˰ʯʾ�ʴʴʷ˰˔äŊʭď˰ęĕ
ˍ
Ŧµħù Ő˙ďĚŊùĖµþķ Őý ĖŞ˙ď ŔÝ

ŔČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŐŞĸýʭă˰ěù˰ŔÞŋý˰ĕŘþő˰äýʭĐħä˙ő˰Őµý˰ĖŞ˙ď˰ŔÝ˰ùĚ×˰ʯĖŒÝ˰Ûęĕ˰ùę˰ĽŘķ˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ĖőùŘă

˰ŉʭğ˰ęĕ˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķʶʵŐýù˰ʲÛ
ę˕˰Ėģ˰ĖŊŘĄŎ˰Ł˰ʯĚČďʴʷʳʷ˰ʲʶ�ˁʽ˰˔˰ŉʭµğ˰ʭµŰ˰ŉʭğ˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰ãŗ˰ĖŊùŗ

ʶʶħ˰ʯĕʭŒğù˰ŐŰù˰ĞÏ˰
ĂĿę˰ʭŞőĕ˰ěùŐýù˕˰ĂĠŞő˰ĎŞĐ˰ʯĚČďʴʷʳʷ˰ʲ˃�ʵʵʵ˔


ŗĕ
˰Ōʭő˰Ŕý˰ãĕĚĿ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕˈãĕęŗíęĕ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ĜŰĜĸŊùĖþķˇ˫ĖµŰĕäŎ˰ãŘµŃ˰ʯĆŰĖµď˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

˰äþŕė˕˰ĂĠŞő˰ĕʭŒĄğù˰˛ýʭŃ˰ĢőʭŒĔğ˰ŗ˰˫ĕŘþőʴʼʼʼ˰ʲʵ�˃ˀˁŐýù˰ʯ˰ʯĚČďʴʷʳʷ˰ʲˀ�ˁ˄ʾ˔


Ŕğ
ĕŗŗùĕ˰äµýù˰ŐŒµğ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĖµŰě˰Őµý˰ĖŞĸğ˰ěù˰ŉŘńŒŎ˰ʯĆŰĖď˰ŁĚį˰ĚĈÝùäý˰ʯĕŗŗùĕ˰Řµýù˕˰ʯʭµă

ʵ�ʷʳʴ˰˔˰ùę˰ŗù˰ĆŰĖµď˰ʯōŋµĠŎ˰ŗ˰ãęʭµĔý˰ŔµÝ˰Ăğù˰ōŊʭĳ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ōʭő˰Ŕý˰äĨĔģ˰ʯĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĖŒğ˰ęĕ

ĎŞĐħä˙őä˙ő˰ĉʭČĄďù˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰ĖŒĄĠőùĕ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰ĖőĕĚÝʴʶʷʷʲʶ�ˀʾ˃	ˀʴʺ˰˔˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕý˰ŗ

˫ĕĚÞő˰ĚÝė˰ĕŘē˰ĎŞĐħ˰üĄÝ˰ęĕ˰ùę˰ Ě˫Ĥþ˙Ŋù˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰˛ŞŊĕ
Ėőù

Ŗ×ęʭ
˫ĖŕʭĤŎ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĂĠŞő˰ĚŰĘÏ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŗ˰Ŕńć˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ĦĔģäŎ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ŗù˰ŗ˰ĕĕĚµá

˰äþŕė˕˰Ăğù˰ãĚĨý˰ãĖþķ˰ĕʭŰěʴʼʼʼ˰ʲʾ�ʿ˂˅˰ Ě˫µŞČőě˰ęĕ˰ľŞĸī˰ĕùĚĿù˰ŔőŘâŒŰù˰ĕŘċŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŖŰĖý˰˔



ʿ˃ʾ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

äŎ˰ãĖŒğ˰ľĸī˰ŏùĜŞŎ˰Ěý˰ʯĆŰĖď˰ĖŒğ
ĖŰùĜĿù

ĊŒÏ
Őýù˰ŐŒğ˰ęĕ˰ęʭ˙ķ˰Őý˰ŌʭĤŕŐýù˕˰ŔċʭŎäý˰ʯŔċʭŎ˰ʯʭăʾ�ˁ˅äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰˔˰ĆµŰĕʭďù˰ĚĄµĤŞý˰ŗ˰ĕęŘē

Őýù˕˰Ăğù˰ĝʭğù˰ŗ˰ŔŰʭÏ˰äý˰ãŗ˰ʯĚČďʴʷʳʷ˰ʯʹ�ʶʺ˰˔˰ʯ Ě˫ŰĚŕŘµýù˰ěù˰ùę˰ŔķŘµīŘŎ˰ĆŰĕʭďù˰ęʭ˙ķ˰Őý˰ŌʭĤŕ

äŎ˰˛ńő˰ʯäőʭŖþħţù˕˰ĕĚÝʴʷʴʼ˰ʲʾ�˃˄˰˰˔

Ģģ
˰ęĕˈĮğŗšù˰ōČĸ˙Ŋùˇ˰ʯäőùĚþį˕ʴʷʴʸ˰ʲʿ�ʵʼʳ˰˔˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰äĨĔģ˰ġĖŒğ˰ęĕˈ˰Őµý˰ĖŞŊŗ

ĶŞ˙ċ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķãĚŕěˇŐýù˰ĚĴő˰ěù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰˛µýʭŃĚŞĻ˰ŗ˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ľŞĸī˰ŏʭŰŗùę˰ Ě˫Ŏě˰ęĕ˰ŗù˰ʯŏʭþď

˰ʯĚČď˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķùʴʷʳʷʲʴʴ�ʾʿʿ˔


Ăŀŕ
˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ĕʭŒğù˰ĚĈÝù˰˛µýʭŃ˰ʯĖŒµğ˰ŉʭµĨăù˰ŌĖķ˰ŗ˰ľŞĸī˰ĂŰùŗę˰Ěý˰ŉʭ˙Ąģù˰ĚįʭĔý

Őýù˕˰ĖŒĄĠŞő˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯĚČďʴʷʳʷʲˀ�ˁʽ˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯʴʼʻʶ˰ʲˀ�ʴʼʶ˰ʯùäýäý˰ʯĕŗŗùĕʭăʯʷ�ʹʳʸ˔


ʿ˨äŰùŘĄĐŎ˨Ėńő˨


ĆŰĖď˰ãʭ˙őˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˰ãŗʭµď˰ĜµŞő˰ùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ŐĄµŎ˰ıʭµĐŊ˰Ŕý˰ˉęŘÝĘŎ˰ãĖŒğ˰āťʭÞģù˰Ěý˰˫ŗŦķ

ŏí˰ĕęŘŎ˰ĊŒÏ˰ĚÝė˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĕʭŰě˰üŰʭĸŎ˰ŗ˰āùĕùĚŰùäŎ˰˫ĖŒĠý˰ʭŕ˰ʲĕŘģ

˨āʭŰùŗę˨ûùĚİīù˨
ÜŰˈĚ˫ĤþŎ˨˫ĚĤķˇ

ęùĖŒÏŧˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˰ıʭĐŊ˰ěù˰Őý˰˫ĖŞþķŘýù˰ʯŉùŘŃù˰ěù˰äēĚý˰ęĕ˰ŔÝùĚ×˰ʯĂğù˰ûùĚİīù˰ãùęùĕ˰ĜŞő˰ŐĄŎ

ʯãĘµŎĚĄŊù˕ 
Ăµğù ˫ĖµŰĕĚá ĕùĖ˙ŋŃ ˫Ėģ ˫ĕùĕ āęʭĤý Ěŀő ˫ĕ ěù äÞŰ ʯčùĚ˒ċʵʳʳʳ˰ʲʴʶ�ˀ˃ʽ˰ʯŐýù˰ʯĚµŞćù

ʴʶʼʶ˰ʯʻ�ʸʸʺ˰ʯ˰ʯäőùĚþįʴʷʴʸ˰ʲʵ�ʶʸʴ˰ʯŐýù˰ʯŏʭþďʴʼʺʸ˰ʲʴʸ�ˁʹʶ˰˔ŏí˰ěù˰äēĚý˰ęĕŐýù˰Ŕý˰ʭŕ˰ĕŘĸµĠŎ

ğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰āęʭĤý˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰Ăʴʶʷʷʲˀ�ʶʸʻ˰˔

ŏí˰ãʭµċ˰Ŕý˰ŗ˰ĂĠŞő˰ĦĔģ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù˰ÜŰ˰ÖŞŕ˰Ōʭő˰ĚâŰĕ˰äŋńő˰ęĕŌĚµÝù˰ĚþŎʭµŞÏ˰Ōʭµő˰ʭµŕ-˰˫ĖŕʭµĤŎ

äŎäý˰ʯĕŗùĕ˰äýù˕˰
ĕŘģ˰ʯʭăʷ�ʶʷʶ˰ʯŐýùäý˰ʯŔµċʭŎ˰ʭµăʴ�ʷʻ˰ʯŐýù˰ʯŏʭµþďʴʼʺʸʲʾ˂�ˁ˂ˁ˰˔˰ʭµý˰ġŗę˰ŐµŰù

˰ʯãĘŎĚă˕˰
ĂĠŞő˰ęʭáěʭğ˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďù˰ŁʭŞğʵʳʳʳ˰ʲʸ�ˀʾ˂	ʶʴʹ˰ʯäý˰ʯĕŗùĕ˰äýù˰ʯʭµăʷ�ʵʴʴ	ʵʴʵ˰˔

äĄĤŖý
ˍ
ʭğʭğù ŗŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŏĕŘý-˰˫ĕŘµý˰Őµģŗę˰ãĚµŎù˰ŏʭµþįʭĔŎ˰ãùĚµý˰äµŋńķ˰ŗ˰äµőíĚŃ˰ŔŊĕù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý


Ăğù˰Ěă˰ŔŞþģ˰ŏùěùĕĚÏ˰ŔĨŃ˰Üþğ˰Ŕý˰ĚĄĤŞý˰ʯŐĄŎ˰ġěùĕĚÏ˰Üþğ˰ŐŰù˰
Ăğù

äŎĂŰùŗę˰ŔÝ˰Ăğù˰äĈŰĖď˰ʯûĚİĬŎ˰ĆŰĖď˰ŔÝ˰ōŞőùĕĸă˰ŗ˰ĕęùĕ˰ãĕʭŰě˰ãʭŕ˰ŗ˰ãŗʭĠĄŎ˰ĢăʭŰùŗę˰ĕùĖ

Ŕý˰Ăğù˰ŉĕʭĸĄŎŔőŘáŏí˰ěù˰äÞŰ˰ĎŞċĚă˰ŔÝ˰ãù˰ãŗùę˰ÜµŰ˰˫ʭµá˰
Ăµğù˰ĚŰĘµÏʭő˰ŏʭµÞŎù˰ʯāʭµŰùŗę˰ĚâŰĕ˰Ěý˰ʭŕ

ĂŰùŗę˰ĚĄĤŞý˰ʭŰ˰ęʭý˰ŗĕ˰ùę˰ĆŰĖďäŎäŎ˰ĂµŰùŗę˰ùę˰ŏí˰ĚĄµĤŞý˰ŏʭµŰŗùę˰ʭŰ˰ãŗùę˰ŗĕ˰ʭŰ˰ʯĖŒÝ˰ʯäįŘŞµğ˕˰
ĖµŒŒÝ

ʴʶʳʺ˰ʲʼʶʭþŊʭĻ˰ûùĚİīù˰˔˰ŐµÞ˙Ŏ˰äŕʭµá˰ʭµŎù˰ʯĂğù˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŐÞŞµŊ˰ʯĖµģʭý˰ŐĄµŎ˰ęĕ˰ûùĚİµīù˰Ăµğù



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˃ʿ

˫ĕĚÝ˰ŏùŘŒķ˰ŐĄŎ˰ęĕ˰ûĚİĬŎ˰ùę˰äĈŰĖď˰āęĖő˰Ŕý˰ŏʭćĖĐŎʯĖőù˰Ėµģʭý˰ûĚİµĬŎ˰ĜµŞő˰ĖŒµğ˰ęĕ˰ŔµÞŒŰù˰ĚâŎ

Őýù˕˰ʯĚČďʴʶʸʵ˰ʲʵʵ˔


˰ŌĖķ˰ŗ˰ĂĐħ˰Ŕċęĕ˰ĚĴő˰ěù˰āʭŰùŗę˰ĚŰŗʭĨă˰ŔÝùĚ×˰Ăğù˰ľĸī˰ŔőʭĤő˰ĕŘē˰ĖŒğ˰ęĕ˰ûùĚİīù˰ĕĚČŎ

ŏí˰ĩęʭĸăüċŘŎ˰ʭŕäŎŧęʭýęĕ˰ŔÝ˰ĕĕĚáŏíŏí˰ãŗʭµĠă˰ʭµŰŘá˰ʯōŞŒÝ˰ōÞď˰ōŞőùŘĄő˰ʭŕ˰ĚµýùĚý˰ĂĐµħ˰ęĕ˰ʭµŕ

ŏí˰ãŗʭĠă˰ʭý˰Ăğù˰ĚŰʭµğ˰ŗ˰ōŰĚŰĘµÐý˰ùę˰āʭµŰùŗę˰ŏí˰ěù˰äµÞŰ˰ŔµÝ˰ĕęùĖµő˰ĕŘċŗ˰äĸċĚŎ˰ŏŘ×˰ˉľĸī˰ęĕ˰ʭŕ


ōŰęùĘâý˰ęʭŒÝ˰ùę˰āʭŰùŗę

Őýù˕˰Ăµğù˰ĕŘµċŘŎ˰ʯęʭµÞĿťù˰ĎŞīŘă˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŉʭĈŎ˰ʭý˰ľŋĄĔŎ˰ęŘħ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĚÝė˰ŏʭŰʭģ˰˛Şķʭ˙µğù

ʯäőʭĸŒĨŊùʴʶʹʹ˰ʲʿ�ʶʻ	ʷʺ˰˔˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĂµŖċ˰ŏùĖµý˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ãęùĚİīù˰ŗ˰ōŞēŗ˰ĂŊʭď

ĜŞő˰äŒĄŎ˰ûùĚİīù˰Ėċùŗ˰ʯĖŒğ˰ęĕ˰ûùĚİīù˰Ěý˰˫ŗŦķäŎ˰
Ėģʭý

˨ŏʭŞŎ˨ĵùĜő˨ŗ˨ĽŦĄēù˨
ŗĕˈĚ˫ĤþŎ˨˫ĚĤķˇ

˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰˫ĕÚŎ˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ŔÝ˰Ěŀő˰˫ĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎĽŦĄēù˰ʯĖőùàŒċ˰ŗ˰ʭŕĕʭµĬă˰ʯʭµŕ˰Ŕµý˰ŗ˰ŔµĄĿĚá˰ęĕ˰äŰʭµŕ

˰ŐĔğŔĄēùĕĚÏ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ĢÞ˙ĤÝ˰ŗ˰ĵùĜő˰Ŕý˰ĚâŰĕŔý˰
Ėőù˰äµŋķ˕˰ĂŃŗ˰ŔŀŞŋē˰ʭý˰ĚŞýě˰ŗ˰ŔĐŋį˰ʯŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ

˰
Ėµģ˰ŔĄµĤÝ˰àµŒċ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ĚµŞýě˰ŗ˰ĖőĖŞµĤÝ˰ĚŞĤ˙ģ˰āĚĬď˰ãŗę˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äŒÞģ˰ĂĸŞý˰˔ŌŦĠŊù˰ŔŞŋķ

˰ʯãĚþį˕ʴʼʸʶʲʷ�ʷʽʸ˰ʯäýŘńĸŰ˰ʯʾˁʿ˂ʲʾ�ʴʻʳŉʭď˰˔˰ęùŘµċ˰ęĕ˰ĚµŞýě˰ŗ˰ŔµĐŋį˰Ăµğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔőŘâ×

ĚŞŎùäŋķ˰ŏʭŒŎŘŎ$äýù˰Őý˰Ėĸğ˰
ĖŒģʭý˰ŐŰĚý˰ĂĤŖý˰ęĕ˰ĂµĿŦē˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘµý˰äőʭĠÝ˰ěù˰ĜŞő˰ĥʭŃŗ

äŋķ$äŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰ŐŞŀħ˰àŒċ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰äØŞÏĚğ˰āĚĬď˰ŏí˰ĚŎùŗù˰ěù$˰ŐŞµŒ×˰ʭµŰí˰
ĕĚÞő˰ĂŰʭ˙ď

äĨĔģäŎōŕ˰ĖőùŘăäŋķ˰ęùŘċ$ʱĖģʭý˰ĂĤŖý˰ęĕ

Ŕğ
ĄŎ˨āĚŖģðĆŰĖď˨ĚēęŘÝĘŎ˨ãʭ˙ő

˰Ăğù˰ĚÝė˰Ŕý˰Ōěť˰ĪŞŀĄµĠŎ˰ĜµŞő˰ŗ˰ęŘŖĤŎ˰ĆŰĕʭďù˰
ĂĠŞő˰ĚþĄĸŎ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ãęŘŖĤŎ˰ĆŰĖď˰Ěŕ˰ŔÝ

ľŞĸī˰ʭŰ˰ŐĠď˰äŕʭáʯĖőùĵŘµīŘŎ˰ŗ˰˛įʭý˰äĄď˰äŕʭáäŎ˰ ę˫ʭµý˰ŐµŰù˰ęĕ˰ōÝʭµď˰
Ėőù˰ʲĖµĠŰŘőˈ˰ĆµŰĕʭďù

ŗ˰Ăğù˰ĎŞĐħ˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ĚŞĻ˰ęŘŖĤŎãęŘŖĤŎ˰ĆŰĖď˰ʭĠýŔÝĖµŰʭŞő˰ûʭµĠď˰Ŕµý˰ĎŞĐµħˇ˰ōÝʭµĐŊù˕

˰ʯãęŘýʭĠŞŒŊùʴʼʶʺ˰ʲʼʵ˔


ŞğŉʭĈŎ˰ùę˰äőùŗùĚĿ˰ęŘŖĤŎ˰ĆŰĕʭďù˰äįŘäŎľŞĸī˰ʭŖŒă˰Ŕő˰ŔÝ˰Ėőě˰äĬĸý˰ŏŘ×˰ĖŒĄĠŕ˰˛įʭý˰ŔÞŋý˰Ėőù

ŏí˰ěùĵŘİńŎ˰ŗ˰ĽŘŃŘŎ˰äĬĸý˰ʯĵŘĿĚŎ˰ʭŕŏí˰ĚĄĤŞý˰ŗ˰Ėőù˰ʲĆŰĖµď˰˛ŞþŃ˰ěù˰ʯĂğù˰ĶŰʭģ˰ŌùŘķ˰ŌĕĚŎ˰ŏʭýě˰Ěý˰ʭŕ

ˈōÝĚĐő˨ŌŘŰ˨ōÞŎŘħ˨ŌŘŰˇ˰ŗˈĽĚķù˨ť˨ùĜŒÝ˨ĂŒÝˇ˰ŗˈŔŊ˨˛Ýï˨ʭ˙Ŋ˨ŏʭČőėʭþŊùˇğ˕˰ʯäįŘŞʴʶʳʺ˰ʲʴʻʼ˔


äŎ˰ęʭþĄķù˰ĖŃʭĿ˰ŔÝ˰ãęŘŖĤŎ˰ĆŰĖď˰łŰĕʭĨŎ˰ŐŰĚăěęʭý˰ěù˰ęĕ˰ĚŞēʭµă˰ŏí˰āĚŖģ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĈŰĖď˰Ėģʭý



ʿ˃ˀ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

˰ŌŘµŖŀŎ˰ěù˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ĆŰĖµď˰āĚŖµģ˰ŔµÝ˰ĂµĠŕ˰äŒģŗę˰ŔŒŰĚŃ˰
Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰˛ńő˰ŗ˰Ăþćˈ˫ĕ˰ŔýʭĐµħ

üĔĄŒŎˇ˰ãęʭćí˰Ěý˰ʯŔĸğŘă˰ŐŰù˰Ŕ×Ěá˰
Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰ŔĸğŘă˰ʭŕĖĸý˰ʯäŎŦğù˰ęʭþēù˰ęĕ˰ěù˰ŏŘØ˙ŕˈŐŒĠŊù˰ˇ˰ŗ

ˈāʭńþİŊùˇ˰ōŕĕěʭµŰ˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ʭŕĕùĖēę˰äőŘáĚáĕ˰ŗ˰ĚŞŞļă˰ŔÝ˰äőʭŎě˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰ęùĘáĚćù˰ʯōŖő˰ŏĚŃ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő

ŔĄģŘő˰˫ŘĐő˰ęĕ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĕŘý˰ŏí˰ŏʭŎě˰ʯĖģ˰ěʭĻíŔµý˰ʯāʭńþį˰üĄÝ˰ęĕ˰
ĖýʭŰ˰ãĕʭŰě˰ĂŞ˙ŕù˰ʭŕ˰ęĕ˰˫ÚŰŗ

Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ęĕ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰Ěŀő˰˫ĕ˰ěù˰ŌùĖÝ˰Ěŕ˰äĿĚĄŎ˰ōċùĚă˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ľŞµħŘă˰ŐµŰù˰ʭµý˰ʯĖőĕĚÝ˰ěʭĻí˰ùę˰ Ě˫ĤþŎ

ŏí˰ĶŰʭµŃŗ˰ĚŞµğ˰äőŘáĚáĕ˰ŐŰù˰ùęʭÞģí˰ŗ˰
ĖŒĄĠŕ˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ŏʭ˙ŕ˰ŏʭőí˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂĤŖý˰āęʭĤý˰ʭŕ

Ŕý˰ĂþĠő˰ʯęŘÝĘŎ˰ĆŰĖď˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰˛ńő˰ŔÝ˰ĕŘý˰äőʭŎě˰ěù˛ńő˰ĂµŰŘŊŗù˰ěù˰ʯĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ĚµâŰĕ˰ãʭŕ

ęùĕęŘēĚýäŎŔý˰ōŕĕěùŗĕ˰˫Ėğ˰ěù˰
Ėģ˰ĵŘīŘŎ˰Ŕý˰äŋńĄĠŎ˰ûʭĄÝ˰ĖĸýˈĚ˫µĤķ˰˛ŰʭµĬĿˇ˰ʭµŰˈ˰äŒŎùĖµÝʭÏ˫ĕ

ŐăˇŌĕĚŎ˰äķŘµīŘŎ˰˫ʭµâŰʭċ˰ęĕ˰ŗ˰
ĂµĿʭŰ˰ĥʭĨĄēùŔĄµģʭâő˰ęĕ˰ĖŒµĠÏ˛ŕù˰ĚēʭµĄŎ˰äþŕĘµŎ˰ãʭŕĂŒ˒µğ

äŃʭý˰ʯüŋį˰äőùĚŃ˰ʯãŗùĖý˕˰ĖőʭŎʴʼʻʷ˔Ō
ŔĤŰę˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭŎě˰ŔŕĚý˰ŐŰù˰ęĕ˰ʭńŞŃĕ˰ĎŞµīŘă˰ęĕ˰˛ĸċ˰ãʭŕ

äŒĻ˰ŗ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ĂŞ˙ŕùŰʭÏ˰ãěʭğŔŔŒŞŎě˰ŗ˰ʭŕŏí˰ãʭŕäŎ˰ęùĖŰĖÏ˰äĈŰĖď˰ęʭćí˰ęĕ˰ʭŕ˰ʯãĚµþį˕˰ĕĕĚµáʴʼʸʶ˰ʲ

ʴ�ʿʼ˔


ŔĨēʭģ˨ŏùĖńĿ˨
ęʭŖ×äĄĤŖý˨ãʭŕŏĕŘýĚ˫
˒
ĤþŎ Ě˫Ĥķ ěù Őă Ŕő ęĕ

ĆŰĖď˰ęĕ˰ęŘÝĘŎ˰ĕùĚĿù˰Łʭŀăù˰Ŕý˰üŰĚŃ˰ĂŰĚĈÝù˰Ăğęĕʭő˰ĕĚÞŋ˙ķ˰äğęĚýŏʭµĤő˰ʯ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ãʭ˙ő

äŎŦĠŊù˰ŔŞŋķ˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰ĚŞĻ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ėŕĕŏí˰ãʭŕęʭĄĿę˰ŗ˰ŉʭ˙ķù˰ʯŌ˰˛µŕù˰āʭŞħŘĨē˰ʭý˰äĄŞĔŒğ˰ʭŖŒă˰Ŕő˰ʭŕ

ŏí˰ěù˰äµēĚý˰ˉĂµğù˰ĞÞķĚµý˰ŗ˰Ėµī˰ŦŎʭµÝ˰ŔÞŋý˰ʯĕęùĖő˰˫ĖŎí˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďù˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔÝ˰äĄĤŖý˰ęĕ˰ʭµŕ

˰ĕęŘµŎ˰äµĄď˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ʭă˰ĖőĕĚÝ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭģĕŘē˰˛ŞŎ˰łþį˰ùę˰äŖŊù˰ŌʭÞďù˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ĕʭŖĄċù˰ŏíĚŃ˰Ħő˰˛ýʭńŎ

ĚþŎʭŞÏ˰ŐĸŊ-ĖŒĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ʯäĸĿʭµģ˰äµþŋď˕ˀ�ʿʽ˄	ʿʽ˅Őýù˰ˉʯĚµŞćùʾˆˆ˅ʲʿ�ˁˆ˰ʯōŋµĠŎ˰ˉʿʿ˃˰ŗ

ˀʾ˃˔
˰ŐŰù˰ěù˰äēĚýˆùĖē˰ŉŘğę˰ĚĄēĕ˰Ŕý˰˫ĖŒŕĕùĜğʭő˰ŗ˰ġʭĐĿ˰ĕùĚĿù˰Ěŀő-˰ĖŒőʭŎ˰ĚþŎʭŞÏ˰ŔýʭĐħ˰ĚâŰĕ˰ŗ

ĚğʭŰ˰ęʭ˙ķŏí˰Ōʭő˰ŔÝ˰ĖőĕŘýŐýù˕˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰Ăµþć˰äĔŰęʭµă˰ŗ˰äĈŰĖµď˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ʭŕäýùʯĖµŰĖĐŊùʴʶʶʺʲ

ʾ˃�ʿʾˁėŦý˰ˉ˰ʯãę˂�ˁ˂˰ʯäýŘńĸŰ˰ˉʿ�ʾ˂ʽ˫Ėķ˰˔˰ŔµŞŋķ˰ Ě˫µĤþŎ˰ Ě˫µĤķ˰ĆŰĖď˰ęĕ˰˫ĕĚý˰Ōʭő˰ĕùĚĿù˰ŐŰù˰ěù˰ãù

˰äµý˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ŗ˰ĖŒĄµģùĘá˰ʭċ˰Ěý˰ŌŘģ˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ʭý˰ßęĜý˰àŒċ˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ĉŗĚē˰ĚþŎʭŞÏ˰ŔŀŞŋē

Őýù˕˰ĚµŞýě˰ŗ˰ŔĐŋį˰ĖŒőʭŎ˰ʯĖőĕùĕ˰ŐĄĤÝ˰Ŕý˰ùę˰˫ʭŒá˰ʯûʭĐµħťù˰ŔµĿĚĸŎ˰äµĿ˰ûʭĸŞĄµğťù˰ʯĚþŊùĖµþķʿ�ʾʾʽ˰ʯ˔

ŔµŰí˰ŗù˰ĂŎĘŎ˰ęĕ˰ʯĂğù˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ŏʭâĄĿʭŰ˰āęʭĤý˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰ŔĐŋį˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ʭµý˰ŔµÝ˰˫Ėµģ˰ŉěʭµő˰ãù

ùĖē˰ŉŘğę˰ĕŘē˰ŉʭ˙ķù˰äēĚý-ûùĜďù˕˰ĖŒÞő˰ĂŰėù˰ùę˰ʲ˂ˀ˰Őµý˰˫ĖµŞþķŘýù˰ĖµŒőʭŎ˰ĕùĚµĿù˰ŐŰù˰ěù˰äēĚý˰ŗ˰˔

áęĕĚŞáęĕ˰ŉʭµď˰Ŕµý˰ʭă˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔŀŞńğ˰ßęĜý˰ĽŦĄēù˰ŏŦŎʭķ˰Ŕŋ˙ċ˰ě˰ù˰čùĚċ˰ĽŦĄµēù˰ŐµŰù˰ĚµŞ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˃ˁ

ʯäýŘńĸŰ˕˰
ĖŒĄĠŕʾˁʿ˂ʲʿ�ʾʽˀŐýù˰ˉäýùʯĖŰĖĐŊùʴʶʶʺʲ˃�ʿˆʾ˰ŔµÝ˰ŐŰù˰ʭý˰ĕùĚĿù˰ŐŰù˰ěù˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ʯ˔

˰ĖőĕĚÝ˰ęùĚŃù˰äĄď˰ŗ˰ĖőĖŰĕ˰łďŔýŔŒŞÝ˰ĚįʭēŔŋŞþŃ˰ŗ˰äŎŘŃ˰ãʭŕ˰Őµý˰Ėĸğ˰ĖŒőʭŎ˰ʯĖőĖģ˰ŏùĕĚâŰŗę˰łď˰ěù˰ãù

äýù˛ŕù˰üĄÝ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ŔÝ˰ĥʭŃŗŧęʭµýęĕ äăʭŰùŗę ŗ ĂŒ˒ğäµŋķ˰ŌʭµŎù˰˛ŰʭµĬĿ˰ŗ˰ĂµŞőʭńď$˰ŗ˰˫Ėµģ˰˛µńő

äŋķ˰ŌʭŎù˰ʭý˰äŰŘâĄŀá˰ęĕ˰ĜŞő˰ġĕŘē$ęùĚŃù˰ŏí˰ŔýäŎãęùĕĕŘµē˰āĚµĬď˰ĂĸŞý˰ěù˰ŉʭď˰ŐŰù˰ʭý˰äŊŗ˰ĖŒÝ

äŎʯ˫Ėþķ˰Ė˙ĐŎ˕˰
ĖŒÝäý˰ʯʭăʾ�ˀˁŐýù˰ˉ˰ʯōĈķùäýʯʭăʿ�ʿ˂˅˰˔

ĸŎ˰ʭý˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ĕùĚĿù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ãʭŕęʭĄĿę˰ŗ˰Ľʭħŗù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŏíĚµŃ˰ŔÝ˰äŰʭŕęʭŞ

ĖőĕĚÝ˰ŐŞŞĸă˰ŏʭŞĄĤŖý˰ãùĚý˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďù˰ŗä˙őōŖŎ˰ùĖĄýù˰ʯĕěʭğäáÚŰŗ˰ŐŰĚăŔőʭĤő˰ŗ˰ʭŕ˰ĂµĤŖý˰˛µŕù˰ãʭŕ

˰äµğęĚý˰ùę˰ĆµĐý˰ĕęŘµŎ˰ĆŰĖµď˰ęĕ˰Ŕőʭá˰Ŕő˰ĕùĚĿù˰ĕĚÞŋ˙ķ˰ĞÐğ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰äŎŦğù˰āʭŰùŗę˰ĝʭğù˰Ěý˰ùę

˰ʲĕŘ˙ő˰ōŞŕùŘē

˰ʲŏʭ˙Űù˰äáÚŰŗ˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ-ˈ˨ʲŊù˨˛ēĖŰ˨ťŏŘŒŎŘ˙Ŋù ť˒ù ŔŒ˒Čˇ˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˕ʴʶʳʺʲʾ�ʵʳʵ˰˔

˰ŔŋŊù˰ŉŘğę˰ěù˰Ăķʭįù-ˈ˰ʲŐµŎ ŗ ùŘŊʭµŃ äµýï ŐŎ ť˒ù ŔŎʭŞńŊù ŌŘŰ ŔŒ˒ČŊù ˛ēĖŰ äĄŎ˒ï ˒̨ Ý ʲŉʭŃ äþŒŊù ŏ˒ù

äýï ĖńĿ äőʭĨķ ŐŎ ŗ ŔŒ˒ČŊù ˛ēĕ äŒķʭįï ŐŎ ŉʭŃ ŔŋŊù ŉŘğę äýðŰˇ˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˕ʴʶʳʺ˰ʲʾ˄�ˁʾ˂˔


˰ʲŉĖķ˰ŗ˰ĮĠŃ˰ĂŰʭķęˈćĖď˨ʯˬęʭµČď˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨Őķ˨ʯęʭýšù˨ĦŀďŘýù˨ʲŉʭŃ˨ĞőŘŰ˨Őý˨ĊŰĚğʭő˨ʲŉʭŃ˨Ė˙ďù˨ʭŒ

˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ˨ʲŉʭŃ˨ĖŞĸğ˨äýù˨Őķ˨ʯŔŞİķ˨Őķ-ˈ˨ʲĚ÷ʭµċ ŌʭµŎó ŔµŎʭŞńŊù ŌŘŰ ʭýùĘķ ĝʭŒŊù Ė˒ģïˇ˰ʯäµőùĚþį˕

ʴʷʴʸ˰ʲʷ�ʴʴʸ˔


Ő˙Űù˰ŔŋŊù˰ŉŘğę˰ŉʭŃ˰ʲŗù˰ŔŞďʭő˰ěù˰ŌĕĚŎ˰ŏĕŘý-ˈ˰ʲģï ŔŎʭŞńŊù ŌŘŰ ʭýùĘķĝʭŒŊùĖ˒ģï ŏ˒ùĝʭµŒŋŊ ʭýùĘķ ōŕĖ˒

ʭŞőĖŊù˨äĿˇ˰ʯäőʭŖþħťù˰ōŞĸő˰äýï˕ʴʷʴʼ˰ʲ˄�ʴʶʹ˰ʯ˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùʴʶʳʺ˰ʲʵʸ�ʴʷʼ˔


˰ʲãĜŞâőù˰ŔŒĄĿ˰ěù˰ĜŞŕĚÏŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ-ˈ˨ʲ˛Ş÷Ěþċ˨äőĚþēù$ľµŊï ˬĚŞµĠŎ ŐµŎ ĖċŘŰ ŔŒ˒ČŊù ĎŰ ę ŏ˒ï

ŏʭŒ˒Ŏť ŗ ŏʭĄ˒Ŀť ŗ ´ŦŞē ˬęùěó ęʭċ ť ŗ 


Łʭķ ʭŕĖČŰʭŎ Ōʭķˇ˰ˉē˰ŐŎ˰Ŕý˰˛Ş÷Ěþċ˰ěù˰ĂµĤŖý˰ãŘµý˰ŔÝ˰ĕùĕ˰Ěþ

äŎ˰ŌʭĤŎ˰Ŕý˰ŉʭğ˰ęùĜŕ˰ŔŋħʭĿ˫ùę˰ĚþÞă˰ãŗę˰ěù˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŗ˰


ľŋēʭő˰ĖőěĚĿ˰äŊŗ˰ĖğęäŎ˰ŗ˰ĜŞâőù˰ŔŒĄĿ˰ŗ˰ĕŗę

Ōʭ˙ĤĄğù˰ùę˰ĂĤŖý˰ãŘý˰ʯęùĘá˰ĂŒŎä˙ő˰ʯãęʭĔý˕˰
ĖŒŒÝʴʼʻʺ˰ʲʴʵʷʳ	ʴʵʶʼ˔


ĚþÝ˰ŐĄģùĖő˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ˨ʲ-ˈ˨ʲ˨ŉʭńĈŎ˨ŔþŋŃ˨äĿ˨ŏʭÝ˨ŐŎ˨ŔŒČŊù˨˛ēĖŰťŗĚþÝ˨ŐŎ˨Ŕþďˇ˰ˉ˰ęĕ˰ŔÝ˰äĠÝ

ę˫ė˰ ě˫ùĖµőù˰Ŕý˰ĢŊĕĂµĤŖý˰ĕęùŗ˰Ėµģʭý˰ŔĄµģùĕ˰ĕŘµċŗ˰ĚµþÞă˰ěù˰ãùä˙ő˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ėµ˙ďù˕˰ĕŘµģʴʶʳʺ˰ʲ

ʻ�ʴʶʸ˔


˰ʲäńŋēĖý˰ŗ˰ĂőʭŞē˰ʯãĚá˰ŔŋŞď˰ʯ˛Ĕý˰ŐĄģùĖő˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ-ˈ˨ʲť ŗ üē ťŗ ˛ŞĔý ŔŒ˒ČŊù ˛ēĖŰť



ʿ˃˂

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

ŔÞŋ˙Ŋù˨äøŞğ˨ť˨ŗ˨Ő÷ʭēˇˉŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ-˰ʲĖőĕŘŎĚĿˈĕíĂµĤŖý˰ĕęùŗ˰łŋēĖý˰ŗ˰Ő÷ʭē˰ŗ˰Ěá˰ŔŋŞď˰ŗ˰˛ŞĔý˰Ō

ä˙őĕŘģˇ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ʴ�ʴʹ˔


äğęĚý˰ʲ˰ŐŰĚµĄ˙ŖŎ˰ěù˰ŉĖµķ˰ŗ˰ĮµĠŃ˰ĂµŰʭķę˰ŗ˰łµŋē˰ŐµĠď˰ŗ˰ĥŦēù˰ŗ˰ùŘńă˰ŗ˰ĎŊʭħ˰˛˙ķ˰ŗ˰ŏʭ˙Űù

ùęùĕ˰ʯĚµâŰĕ˰ãŘµğ˰ěù˰
Ăµğù˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰ĮŰùĚģ˰ŗ˰˛ŎùŘķ˰ʯōĄµğ˰ʯĚµþÝ˰˛µŞþŃ˰ěù˰äµŃŦēù˰˛µ÷ùėę˰ŏĕŘµý

Ŏ˰ʯĂőʭŞē˰ʯ˛Ĕý˰ʯäńŋēĖýŔőʭĤő˰ěù˰


ŗ˰ãĜŞâőù˰ŔŒĄĿ˰ŗ˰ãęùěí˰ŌĕĚđěŗĕ˰˛ŕù˰ãʭŕäŎ
Ėģʭý

ĆŰĖď˰ęĕ˰ęŘÝĘŎ˰ĕùĚĿù˰ĂŰĚĈÝù˰Ăğęĕʭő˰ĕĚÞŋ˙ķ˰äğęĚýŏʭĤő˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ãʭ˙őäŎ˰ŏʭµőí˰ŔµÝ˰Ėŕĕ

ŔĨēʭģ˰ŗ˰ĮŰùĚģ˰ĖŃʭĿäŋĸċ˰ŗ˰Ķīŗ˰ŌĜŋĄĠŎ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰ŗ˰
ĖŒĄĠŕ˰ĂĤŖý˰˛ŕù˰ãʭŕ˫Ėµģ˰ĕʭµŰ˰ĆŰĖď˰ŏĕŘý

äŎ
Ėģʭý

ĊŒÏ˨
ʭâőę˨ùĖŒÏ˨ęĕ˨ęŘÝĘŎ˨ʭĬķù˨ĕĚÞŋ˙ķ˨Ŕý˨äŕŧ˨ĆŰĖďˈĚ˫ĤþŎ˨˫ĚĤķˇ

ĚÞýŘýù

äŎ˰ĚÞýŘýù˰āùĕʭŖĄċù˰ĚâőʭŰʭ˙ő˰ʯäŰùŗę˰ŗ˰äĔŰęʭă˰ÛęùĖŎ˰ŗ˰ĕʭŒğù˰ěù˰ľµŋĔă˰ʯŏí˰ĕęùŘµŎ˰ěù˰äÞŰ˰
Ėģʭý

ōĴķù˰ĚþŎʭŞÏ˰ʲĂğù˰ŔŎʭğù˰ĢŞċ-˰ʭµý˰ʭµă˰ĕùĕ˰ĂµŰęŘŎðŎ˰ĖµŰě˰Őµý˰ŔŎʭµğù˰Ŕµý˰ĢĄµŋďę˰ěù˰ĢŞÏ˰ěŗę˰ĖŒ×

őù˰ěù˰ŏʭáęĜý˰˫ùĚ˙ŕ˰ãĚÞĤŊŔńİŒŎ˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ŏùĚċʭŖŎ˰ŗ˰ęʭĨ˰ŔýʭĐµħ˰˫ùĚµ˙ŕ˰ĜŞő˰ŗù˰ʯĕŘģ˰ęʭÐĠŕę˰Ōʭģ˰ěù˰ãù

ĚþŎʭµŞÏ˰ŗ˰
ĂĿę˰ŔŒŰĖŎ˰ŏŗĚŞý˰˫ʭáŗĕęù˰Ŕý˰ěʭýĚğ˰ęùĜŕ˰Ŕğ˰ŗ˰Ě˙ķ˰ŗ˰ĚÞýŘýù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù-˰ŗ˰łŰŘµĤă˰ęŘµĴŒŎ˰Ŕµý

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĕĚþő˰ŐŰù˰ęĕ˰ĂÝĚģ˰Ŕý˰ŏʭőí˰Ŕý˰üŞĻĚăˈŔŎʭµğù ĢŞµċ Őķľŋ˒Ĕă ŐŎ ŔŋŊù ŐĸŊ ʯŔŎʭğï ĢŞċ ùŗĜŖ˒ċˇ

˰ʭŎùŉŘğę˰ŉʭď˰ŔÝ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰ŏùŘċ˰ŔŎʭğù˰ŔÞŒŰù˰ŔőʭŖý˰Ŕý˰ĚâŰĕ˰äŕŗĚá˰ŗ˰ĚÞýŘýùŔŋŊù-˰ŗ˰ĂµĠŞő˰ĖķʭµĠŎ

ä˙ő˰ʭŎ˰ʯĕʭµŖċ˰ęĕ˰ĂÝęʭµĤŎ˰ěù˰ʯōŰŗĚý˰àŒċ˰Ŕý˰ŗ˰ōŞŒÝ˰ʭŕę˰ãęʭ˙Şý˰ĂŞĸīŗ˰ŗ˰ŉʭď˰ŐŰù˰Ŕý˰ùę˰ŏʭĤŰù˰ōŞőùŘă

äý˰ʯäþŋď˕˰ĖŒĄĤáĚý˰ŔŒŰĖŎ˰Ŕý˰ŗ˰ĖőĕŘ˙ő˰ãęùĕĕŘē˰ʯʭăˀ�ʵʳʻ	ʵʳʺ˰ʯäőʭĄğĚŖģ˰ʯʴʷʳʷ˰ʲʴ�ʾˁ˔


ŔőŘ˙ő˰ěù˰ĚâŰĕ˰ãʭŕāʭŎùĖŃùŌĚµÝù˰ŉŘµğę˰ŏʭµŎĚĿ˰ěù˰ľµŋĔă˰ʲěù˰Ăµğù˰āęʭµþķ˰ĚÞýŘýù-Őýù˕˰ʯĚµŞćù

ʴʼʼʻ˰ʲʿ�ʾˆŐýù˰ʯ˰ʯäőŦńĠķ˰ĚČďʴʼʼʸ˰ʲʾ�ˁ˅ˁ˰ʯ˔ãʭµİķù˰ʭµý˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ÛĖµĿ˰Ŕµý˰Ŕµ˙įʭĿ˰āĚµĬď

ùĚŕě˰ʯãěùęĚĔĿ˕ʴʷʵʳ˰ʲ˅�ʾʿ˂˰ʯ˰ʯãęʭĔýʴʼʻʺ˰ʲ˰ĆŰĖµď˰ʯĞµ˙ē˰ĩĚĿ˰ûʭĄÝˀʽˆʿ˰ʭµăˀʽˆˁ˰˔

˰ęĕ˰ĂÝęʭĤŎŏùĕĚŎ˰ĕŗęŗùĚŕě˰āĚĬď˰ĂŞý˰Ŕý˰ʯäýŘńĸŰ˕ʴʷʵʸ˰ʯʿ�ʾʿˆ˰ʯ˰ʯ´ùĖµŀŊùŘýùʴʼʼʺ˰ʲʿ�˃ˁ˰˔

˰ʯãĖŒŕ˰äńĄŎ˕˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďù˰ŐĄģŘő˰ěù˰ĶŒŎʴʼʻʼ˰ʲʾʽ�ʿ˅˂˔


˨ûʭİē˨Őý˨Ě˙ķ

ĽŗĚĸŎ˰ěù˰ĎŞĐµħ˰ęĕ˰
ĕŘµý˰´ʭµĠő˰ŔµĸĄŎ˰ŗ˰Ċď˰ŔĸĄŎ˰ōŰĚĐă˰ʯŌŦğù˰ĂĸŰĚģ˰ęĕ˰Ě˙ķ˰āùĕʭŖĄċù˰ŐŰĚă

Őýù˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ōŋĠŎŐýù˰ŗ˰ĝʭþķĚŞýě˰ʲĂµŀá˰ŔµŋŊùĖþķ˰ŐýĚýʭċ˰ʯĖőĕĚÝ˰ĽŦĄēù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ŔĸĄŎ˰ŗĕ˰ŧęʭýęĕ˰ʯ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˃˃

ĚþŎʭŞÏ˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ʭŎ-ŌʭČőù˰ùę˰˛˙ķ˰ŗĕ˰ŏíäŎ˰ĶµŒŎ˰ŔµĸĄŎ˰ŗĕ˰ŏí˰ěù˰ùę˰ʭŎ˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰ʭŕĖĸý˰äŊŗ˰ōŰĕùĕ

äý˰ʯōŋĠŎ˕˰
ōŰĕùĖő˰ŌʭČőù˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰ʯʭăʷ�˂ˆ˰˔

˰ĎŰŗùĚµă˰ěʭµ˙ő˰ĶŰĚµĤă˰ʯĚµ˙ķ˰āùĕʭµŖĄċù˰ŔµőŘá˰ŏí˰ěù˰ĚâŰĕ˰ŔőŘ˙ő˰ʯãęʭµĔý˕˰Ăµğùʴʼʻʺ˰ʲˀ˃ʿč˰ʯ

ʿʽʽˆ˰ʯōŋĠŎʯäýʭăʯʶʷʻč˰ʯʾ˃˃ˁ˔


ŏʭŀķ˨Őý˨ŏʭ˙Ĉķ

ĢĤĔý˰ŗ˰ŉĘý˰ŧęʭýęĕŐýù˰ʯĕŘē˰ŏʭĤŰŘē˰Ŕý˰ŏʭŀķ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ûʭĠď˰äý˰ãʭŕäýùäŎ˰ĖµŰĖĐŊù˰ʲĖµĠŰŘő

˰ŗ˰Ăēʭµğ˰ĮŋµĠŎ˰ŌĕĚŎ˰ŏĕĚá˰Ěý˰ùę˰ŔŞŎù˰äŒý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ùĚŰě˰
ĖŎíęĕ˰ęʭÝ˰ěù˰Ăğęĕ˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰ŧęʭýęĕ˰Ě˙ķ˰ĂğùĚĿ

ĂŊʭŰùʭŕŏí˰Ŕý˰ùę˰äőùŗùĚĿ˰ęʭńķ˰ŗ˰ĵʭŞī˰ŗ˰ÛŦŎù˰ŗ˰ĂģùĘá˰ŏʭőí˰ęʭŞĄēù˰ęĕ˰ùę˰äŎŦğù˰ŗĚ˙ŋŃ˰ã˰
ĖŞµĤĔý˰ʭŕ

˰ŔµÝ˰ōµÞď˰Őý˰ŏùŗĚŎ˰Ŕý˰ʭČÞŰ˰ùę˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰ʯĂĿĚá˰ùę˰ŏʭĄĠŒŎęù˰ō÷ʭŒĻ˰Ğ˙ē˰ŗ˰Ėģ˰ĎĄĿ˰ŗù˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ŏʭĄĠŒŎęù

Őýù˕˰ĕŘ˙ő˰ōŞŋĠă˰ʯĕŘý˰ĢŰŘ˙ķ˰ĚĠÏäýù˰ʯĖŰĖĐŊùʴʶʶʺʲʴ�ʴʼʻ	ʴʼʼ˔


Ř˙őěù˰ĚâŰĕ˰Ŕőäý˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ėµ˙ďù˕˰
ĕŘý˰Ěŀğ˰ęĕ˰ěʭ˙ő˰ŏĖőùŘē˰˛ŎʭÝ˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰ĕĚÞŋ˙ķ˰ʯʭµăʵ�ʴʷʻˉ

äý˰ʯōŋĠŎ˰ʯʭăʶʴʼ˰č˰ʯʴʷʺʸ˰˔˰ĚğʭŰ˰ęʭ˙ķ˰Ŕý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŏĕùĕ˰ŌʭŒģĕĂµğù˰˫Ėµģ˰Ăþć˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ĜŞő˰ʯãęėŦý˕

ʴʼʼʹ˰ʲ˂�ˁ˂˰ʯäýŘńĸŰ˰ʯʴʷʵʸʲʵ�ʴʸʳ˔


˨ŔŋŊùĖŞþķ˨Őý˨ŔĐŋį

˰ùĖē˰ĚþŎʭŞÏ˰Ŕý˰ŏĖőʭğę˰ĂŰėù˰ŗ˰ęùěí-ŖŒă˰ŗ˰ʯ˰ŏĕùĕ˰˛µĄŃ˰ĂþµĠő˰ŗ˰ʯŌŦĠŊù˰ŔŞŋķ˰äŋķ˰ŏĕʭŖő˰ŌŘŋĴŎ˰ŗ˰ʭ

ę˫ʭÏ˰ʭŖŒă˰ʯāĚĬď˰ŏí˰ŔýŔĐŋį˰Ăģě˰ŁŦēù˰ŗ˰ûùŘħʭő˰ŉʭ˙ķù˰ěù˰ãùäŎ
Ėģʭý

ùĖē˰ŉŘğę˰ŔÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰ŏʭ˙ŕ˰ŔĐŋį-ùęäŎŗ˰ĕęěíäŎùĖµē˰ĚþŎʭŞÏ˰Ěáù˰ʲĂŀá-˰ʭµý˰ŐµŎ˰ĕĚµŞ˙ý

ĉùŗĕěù˰ŔĤŰʭķäŎŐŰù˰˖Ăğù˰ŐŎ˰ãŘ˙ķ˰ĚĄēĕ˰ŗù˰ŔÝ˰ùĚ×˰
ōŒÝ˰˫ĕęěí˰ŗ˰ĖŞµğę˰āĚµĬď˰ŏí˰ġŘµá˰Ŕý˰ŐĔğ

Ė˙ĐŎ˰ʭŰí˰ʲĂŀá˰ŔĐŋį˰ʯŏĖŞģŘÏ˰ûʭČď˰ŏʭőě˰ŗ˰Ėģ˰ŉěʭő˰ûʭČď˰ŔŰí˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰
ĂĤá˰Ěįʭē-˰ĚĄēĕ

Ř˙ķʭŎ˰ěù˰ùę˰ʭŎ˰ãʭŕäŎĉùŗĕěù˰ʭŎ˰ŏʭőě˰ʭý˰ʭŎ˰ʭŎ˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰ĖőʭģŘÏäŎ˰Ģőʭµőě˰ʭµý˰ĕŗĚµý˰ʭµŞőĕ˰ěù˰ŗùĚµáù˰ʱĖµŒÝ

Őýù˕˰ĕĚÝ˰ōŞŕùŘē˰ĉùŗĕěù˰ʯĚŞĈÝʴʷʴʼ˰ʲˀ�ʸʴʶ˰ʯ˰ʯäþįĚŃʴʶʹʷ˰ʯʾˁ�ʿʿ˅˰ʯäğŘŊí˰ˉʴʷʴʸʲʿʿ�˄ˁ˔


äŋķ˰ŌʭŎù˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĕĚĿ˰ŏʭ˙ŕ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ŔĐŋį$˰ŏʭµŀķ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŏùęʭŰ˰ľħ˰Ŕý˰ŗ˰ĂģùĘá˰ʭŖŒă˰ùę

äŎ˰˫Ėþķ˰Ė˙ĐŎ˰
ĂğŘŞÏ˰ʲĖĠŰŘőˈ˰ĖµőŘŞÏ˰ĖµŒ×˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭµŞŎ˰ŔµÝ˰ùĚµ×˰Ăģùĕ˰ŔŃŦķ˰ęʭŞĠý˰ŏʭ˙Ĉķ˰Ŕý˰ŔĐŋį

˰Ŕý˰ŗù˰ĢŰùĚá˰ęĕ˰ŗ˰Ăģùĕ˰ĕŘċŗ˰ãĖőŗʭĤŰŘē˰ěù˰ŔµĐŋį˰ùĚµŰě˰
Ăµğù˰äĿʭÝ˰äŋķ˰ʭý˰ĢŞŒ˙ģĕ˰ŏʭ˙ŕ˰ŏʭ˙Ĉķ

Ăďùęʭő˰ŗ˰äīùęʭő˰ʯĚâŰĖÞŰ˰ěù˰ōŞ˙ă˰äŒý˰ŗ˰ōģʭŕ˰äŒý˰ŗ˰ʯĕŘý˰ōŞ˙ă˰ã˰ŔŋŞþŃ˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰ĚÞýŘµýù˰ŏŘµ×˰
ĖµőĕŘý

ŏíĕŘý˰˫Ėģ˰ŔŀŞŋē˰ʭŕˇäý˰ʯ˫Ėþķ˰Ė˙ĐŎ˕˰ʯʭăʾ�ʾ˅˅	ʾ˅˄˰ʯäý˰ʯãĚþį˰ʯʭăˁ�ʷʳʸ˰˔



ʿ˃˄

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄĤŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʾˁ˨ʯŏʭĄĠýʭă˨ŗ˨ęʭŖýʾˁʽʽĥ˨ʯʲʿ˂ˀ	ʿ˄ʿ
üŞğí˨˛ŞŋĐă˨ĆŰĖď˨äĄēʭŒģˈˬĚĤþŎ˨ˬĚĤķˇ

ŘŊęĖŒÞğù˨ĕùŘċ˨Ė˙ĐŎ

äŋķ˰ʯŔĐŋį˰ŐŞŒØ˙ŕ$ʭŀķ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰˛ăʭŃ˰ùęäŎ˰ŏ˰ʲäýŘńĸŰ˕˰ĖőùŘēʴʷʵʸʲʴ�ʴʻʳ˔


ŌùŘķ˨Őý˨ĚŞýě

˰äŋķ˰Ŕý˰ĂőʭŞē˰ʯ Ě˫Ĩý˰āʭŰʭŒċ˰ęĕ˰ĂÝĚģ˰ʯäŒÞģ˰ĂĸŞý$˰Ăµğù˰ĚµŞýě˰Ăğęĕʭő˰ĕĚÞŋ˙ķ˰ěù˰äēĚý˰ʯ

äĿĚĸŎ˰äĄĤŖý˰ʭý˰ŔÝŏĕĚÝęʭáěʭğ˰ʭő˰ŗùäŎ
Ėģʭý

äµŋķ˰ʭý˰ĚŞýě˰äŒÞģ˰ĂĸŞý$˰ʯäýŘµńĸŰ˕ʴʷʵʸʲʾ�ʾ˅ʽˉ˰ʯäįŘŞµğʴʼʻʸʲʿ�ʿʽ˄˰˔˰āʭ˙ŋµĠŎ˰ěù

ă˰ěù˰ĢŞý˰ Ě˫Ĩý˰ŏùęʭÞĄŰʭŒċ˰ʯĕŘý˰ÜŰĚģ˰ĜŞő˰ Ě˫Ĩý˰āʭŰʭŒċ˰ęĕ˰ãŗ˰
Ăğù˰ĒŰęʭĕʭĄŀŕ˰ĚŖµģ˰ŏùęùĖµğʭÏ˰ěù˰Őă

˫ĕęŗí˰ĒŰęʭµă˰ęĕ˰
ĖŒĄēùĕĚÏ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŉʭ˙Ŋù˰ĂŞý˰āęʭĻ˰Ŕý˰ŗ˰ĖőĖőʭğę˰˛ĄŃ˰Ŕý˰ùę˰ʭµý˰ŏùęʭµÞĄŰʭŒċ˰ŏí˰ŔµÝ˰Ėµőù

äŋķ˰ŏĖŎí˰ŌʭâŒŕ˰ʭă˰ŔÝ˰ĖŒĄĠý˰ŏʭ˙ŞÏ˰˔ľŞŒď˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˕˰ Ě˫Ĩý˰äŊùŗ$˰ŗù˰ŌùĚĄďù˰Ėµĸý˰äµŊŗ˰ĖµŒŒÝ˰Ĳŀď˰ùę

ʭĤķ˰ěʭ˙ő˰ŌĕĚŎ˰ʭý˰ľŞŒď˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰Īńő˰ùę˰ŏíäŎŏí˰Ěý˰ʯĖőùŘē˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰˫ĕĚý˰ŌŘČŕ˰ʭŕ

ʭă˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äőùĖőě˰ùę˰ľŞŒď˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŔĄþŊù˰
ĖőĖőʭğę˰˛ĄŃ˰Ŕý˰ùęäŎ˰ęĕ˰ĚµŞýě˰
ĖµőĕŘ˙ő˰ŔČŒÞģ˰ùę˰ŗù˰ĖŒĄĠőùŘă

˰ʯãĚþį˕˰Ăģùĕ˰ĂÝĚģ˰ʯāʭŰʭŒċ˰ŐŰù˰Ōʭ˙ăʴʼʸʶʲˀ�ʾ˅	ʾ˄˔


Ėĸğäýù˨ŐýĥʭŃŗ

ãęùĕĕŘēŏĕĚÝäŋķ˰ʭý˰ĂĸŞý˰ěù$˰ʯĂĸŞýŏĕĚÝę˫ʭÏ˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰ŗ˰ĚÞýŘýù˰ʭýĂőʭŞē˰ěù˰ãù˰Őµý˰Ėĸµğ˰ãʭŕ

äýù
Ăğù˰ĥʭŃŗ

ĂĸŞý˰ŧęʭýęĕŏĕĚÝŐýù˰ʯĚÞýŘýù˰ʭý˰Ėĸğ˛ńő˰ŐŞŒ×˰ŔþŞİŃäŎ˰ĚþŎʭµŞÏ˰ĂµģĘáęĕ˰ěù˰ĞµÏ˰ʲĖŒÝ-˰äµŒý˰ʯ

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰ĕĜő˰ Ě˫ŕěŃŗĚþŎʭµŞÏ˰ĖČĠŎ˰ęĕ˰äâ˙ŕ˰
ĖőĖŎí˰ĕĚá˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ŗ˰ĥʭ-˰ŔµÝ˰ĖµőĕŘý

ùĚµ×˰ʲĕĚµÝ˰ûʭµİē˰ŐŞµŒ×˰ŏʭőí˰Ŕý˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰
ĖőĖŞğę˰ĜŞő˰˫ĖŞþķ˰Řýù˰ŗ˰ĚÞýŘýùäµŎ˰ęĕ˰ʭ˙µģ˰ŔµÝ˰ōŒŞý

˫Ėģ˰Ķ˙ċ˰äŀŋĄĔŎ˰āʭńŋď˰ãŗ˰ʭµý˰ęʭµĨőù˰ŗ˰ŐµŎ˰ŔµÝ˰ŔµőŘâőʭ˙ŕ˰ĖµŞŰʭ˙ő˰ĂĸŞý˰ĚÞýŘýù˰ʭý˰ŗ˰ĖŰĜŞēĚý˰˖ʱĖŰù

˫ĕĚÝ˰ĂĸŞýù˰
ōŰ˰ŗ˰ĖĸğŐýù˕˰
ĖµőĕĚÝ˰ĂµĸŞý˰ŗ˰ĖŒĄµğʭēĚý˰ Ě˫ŕě˰äŒý˰ěù˰ŏʭĤőʭĄğŗĕ˰ŗ˰ŏʭ˙ďę˰ʯŔµþŞĄŃʴʼʹʺʲ

ʾ�ʾ˅˰ĖŞŒµģ˰ŗ˰ĕŘµ˙ő˰ĵʭµĿĕ˰ŗ˰äőʭþŞĄµĤÏ˰ŗù˰ěù˰äįĚµģ˰ŗ˰ĖµŞŃ˰ÖŞµŕ˰ŏŗĖµý˰ŗ˰ĕĚµÝ˰ĂµĸŞý˰ŏʭµ˙Ĉķ˰ʭµý˰Ėĸğ˰˔

äŋķ˰ÛęʭþŎ˰Ěğ˰ěùĚĿ˰Ěý˰ĽŘķ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ$äŎ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰Ŕâő˰ĚŞĤ˙ģŔőʭŖý˰ĕŘē˰ŧęʭýęĕ˰Ăŀá˰ãùĚµý˰ãù

ĕĚÝ˰ĖŞŕùŘĔő˰˫ĖŕʭĤŎ˰ãĜŞ×˰ʯĚŞĤ˙ģ˰Ĝċ˰ŔÝ˰ęùĘâő˰ʭŎ˰ʯŘ˙ŕ˕ʶʴ˔


äŋķ˰ʭý˰ŏĕŘ˙ő˰ĂĸŞý˰ěù˰Ėĸğ$˰˫ʭá í˰ŗ˰ľŃùŗ˰ʯāĚĬď˰ŏí˰ĂŞőʭńď˰Ŕý˰ŔÞőí˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ĖŰěęŗ˰ãęùĕĕŘē

Őýù˕˰ĕŘýäý˰ʯōĈķù˰ʯʭăʿ�ʵʸʻ˔


ĽŘķ˨Őý˨ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ

Őýù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ŔøįŘăäŋķ˰ãęʭŒÝĚý˰ãùĚý˰ĽŘķ$Ģµńő˰ŏʭ˙ďĚŊùĖµþķ˰ʲĂµĿŦē˰ěù˰ùĖµċ˰ęĕ˰äµ˙ŖŎ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˃˅

äŋķ˰ŐĄēʭğ$ŗ˰Ėµőʭ˙ý˰Ě˙ĄĠŎ˰ŗ˰ęùŘĄğù˰Ě˙ķ˰ŗ˰ĚÞýŘýù˰ĂŒğ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ĭĚģ˰ŏŘ×˰ʯĂģùĕ˰ĂĿŦē˰ěù

äŎäŋķ˰ŔÝ˰ĂĠőùĕ$ùę˰äįĚģ˰ŐŞŒ×˰ĜáĚŕä˙őäŎ˰Ăýʭć˰ŐŰù˰ˉĕĚŰĘÏ˰Ĳµŀď˰ãùĚµý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖµþķ˰ŔµÝ˰ĖŒÝ

ĂķĖýüĨĸă˰ʯĂŞŋŕʭċ˰ãʭŕäŎĚþŎʭŞÏ˰ĂŒğ˰ŗ˰ Ě˫Şğ˰ěù˰ŗ˰
ĖŰěęŗ-µý˰ęŗĕ˰Ŕý˰Ěµý˰ßęĜµý˰ŔµøįŘă˰ęĕ˰ŗ˰
ĕŘ

ŏí˰ʭµă˰ʯĂģùĕ˰äŊʭĸĿ˰ĂÝęʭĤŎ˰ĢŰĚŃ˰ęĕ˰ĂĿŦē˰ŐĄģùĖŖâő˰ŗ˰āĚĬď˰ŏí˰ÛʭÏ˰ŏùĖőʭē˰ĖīŔµ×˰Ěµŕ˰ʭµŕ

äŎ˰ęŘµĨŎ˰ʲĂµğù˰˫Ėµģ˰ġęùĜµá˰ŐŞµŒ×˰ʯ ę˫ʭµý˰ŐŰù˰ęĕ˰ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ęĕ˰
Ėŕĕ˰ŌʭČőù˰ĂĿŦē˰ʭý˰ĖŒŕùŘē

ĕě˰ùę˰Ŕőʭē˰ęĕ˰ŗ˰ĖŎí˰ŐŎ˰ĹùĚğ˰Ŕý˰ʯûùŘē˰ÜŰ˰ěù˰ĞÏ˰üģ˰ęĕ˰ʯŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ʲĂŀá˰ŌĖµģ˰ęùĖŞý˰ŐŎ˰ŔÞŒŰù˰ʭă

˫ĖŞýùŘē˰ōŒŞþŞŎ˰Ăŀá˰ʭµý˰ʭă˰ęŗʭŞý˰ùę˰Ėĸğ˰ŗ˰ĚŞýě˰ŗĚý˰
ĂĿʭŞő˰˫ùę˰ōőʭ˙Ĥ×˰Ŕý˰ûùŘē˰üĤŎù˰ĖŒáŘğ˰ùĖē˰Ŕý˰ãù

ŏíŏí˰ʭý˰ŗ˰ŌĖőùŘē˰ùĚĿ˰ùę˰ŗĕ˰ŏí˰ŐŎ˰ŌěùĕĚÐý˰āęŘĤŎ˰ŗ˰ęŘģ˰Ŕý˰ʭŕ˰ĜµŞő˰ùę˰äŋķ˰Ăŀá˰˫ʭâőí˰ŗ˰
ĕŘ˙ő˰āęŘĤŎ˰ʭŕ

ĕ˰ĜŞő˰ŗù˰ʭý˰ʯŌĖőùŘē˰ĜŞő˰ùę˰ŗù˰ʯŏĜý˰ùĖħ˰ŗù˰ĕĜµő˰ěù˰äŋķ˰ĞÐğ˰ʯĂģĘá˰üģ˰ěù˰äğʭÏ˰ʭă˰Ăŀá˰ŐĔğ˰äģŘáę

ěŘŒŕ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ĂğʭēĚýäŎ˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ˉĕęùĕ˰Ŕâő˰ùę˰äŋķ˰ĂğùŘēŔýäŎ˰äŋķ˰ěù˰ãĜŞ×˰Ěįʭē˰ĖŞğĚă

˰ʭµý˰ŔµÞőí˰ʭµă˰Ăµŀá˰ŐĔµğ˰ęʭŞĠý˰äģŘáęĕ˰ōŕ˰ŗù˰ʭý˰ŗ˰Ōĕě˰ùĖħ˰ōŕ˰ùę˰ŗù˰ʯĖŞőùŘē˰ùĚĿ˰ùę˰ŏʭ˙Ĉķ˰ʲĂŀá˰ĞÐğ

ŕ˰ěù˰ŗĕ˰ŏí˰ŏėŘŎ˰ãùĖħ˰ĕĚµá˰ĚþŒŎ˰ÜŰĕĜő˰˫ŗĚá˰ŏí˰ʯĖőĖőùŘē˰ùę˰Ďþħ˰ěʭ˙ő˰ŌĕĚŎ˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰
ĖőĖģ˰ùĖċ˰ō

ĚŖģ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãęʭĨőù˰ŗ˰ĚċʭŖŎ˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ŗù˰
ĖőĖŎí˰ōŕ˰ęĕ˰ĖµőùŘē˰ùĚµĿ˰ĜµŞő˰ùę˰˫ʭÐğ˰ŏʭŕĖőʭŎĚĿ˰ŗ˰ĕʭĄğĚĿ˰ʯŏĕŘý

ŏí˰ŔÝ˰ŉʭğ˰ŏí˫ĖŎí˰Ċµď˰Ŕµý˰ûʭµİē˰ĕęŘŎ˰˫ùĚ˙ŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ʭŕŏí˰Ōʭµ˙ă˰ŔµÝ˰äĸŃŘµŎ˰ĖµőĕŘýĖőĖµģ˰Ķµ˙ċ˰ʭµŕ˰ʯ

ʲĂŀá˰ŐŞăĕʭŖģ˰ĚÝė˰ʭý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰Ĝµċ˰ùę˰äµĠÝ˰ŔµÝ˰ŌĖµģ˰ŔċŘĄŎ˰ŗ˰ōĄĠŰĚâő˰ŌĕĚŎ˰ęʭÝ˰ęĕ˰ŐŎ˰˖äŋķ˰ãù

ä˙ő˰ŏʭ˙ĈķŔőʭŖý˰ĞÏ˰ʯĖőĚŰĘÏŔý˰āĕŘē˰ĖīĚý˰ãù˰ʭµý˰ŐŎ˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŏʭ˙ğù˰Ŕý˰ŗę˰ĞÐğ˰˫Ėő˰äĠÝ˰Ăğĕ

ĂµĸŞý˰ʯŗù˰ěù˰ĞµÏ˰ŔµŀŞŋē˰ŗĕ˰˫ŘŞµģ˰ŗ˰ĚþŎʭµŞÏ˰ŗ˰ùĖē˰ĂŒğ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŘăäµŎʭ˙ďĚŊùĖµþķ˰
ōŒÝ˰ŗ˰ŌĕĚµŎ˰ŗ˰ŏ

˰ʯãęʭĔý˕˰
ĖőĕŘ˙ő˰ĂĸŞý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ʭý˰˫ʭÐğ˰ŏʭŕĖőʭŎĚĿʴʼʻʺ˰ʲʻ�ʾʿˀ˰˔

˨čùĚċ˨Őý˨˫ĖŞþķŘýù

˰ùę˰ŔŀŞĐħ˰ŔÝ˰ĕŘý˰äőʭĠÝ˰ěù˰ãŗŔý˰ŉŘµğę˰Ăµŋďę˰ěù˰ĞµÏ˰äĔŰęʭă˰āʭģęùĜá˰ĝʭğù˰Ěý˰Ėőĕęŗí˰ĕŘċŗ

ő˰Ě˙ķ˰ŗ˰Ėőĕęŗí˰˫Ėķʭğ˰äŒý˰ŔŀŞńğ˰Ŕý˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ŔĄĿę˰˫ĕʭþķ˰ŐýĖĸğ˰ĕĜő˰Ŕý˰ęʭĨőù˰˫ŗĚá˰ùĖē˰ěù˰äŕʭµá í˰ěù˰ĞÏ˰ĜŞ

Őýù˕˰ĖµőĖŎí˰ŔŀŞńµğ˰äµâ˙ŕ˰čùĚċ˰˫ĖŞþķŘýù˰˫ùĚ˙ŕ˰ĚÞýŘýù˰ʭý˰ Ě˫ÝùĘŎ˰ŗ˰ùĚċʭŎ˰ŐŰù˰ʯŌʭµĤŕʴʼʼʼ˰ʲˁ�ˀˀ˂˰ˉ

äý˰ʯãĚþį˰ʯʭăʿ�ʷʸʸ˰˔˰ŏʭµĤőʭŞŎ˰ęĕ˰ãęʭµ˙Şý˰Ăµŋķ˰Ŕµý˰Ėĸµğ˰ŗ˰ʯ˫ĖŎí˰ōŕ˰ĕĚá˰äőùŗùĚĿ˰Ăķʭ˙ċ˰ʭČőí˰ęĕ˰ŗ

ŕ˰ʲĕŘý˰āęʭŎù˰ŗ˰ĂĿŦē˰ŔŋøĠŎ˰ŏʭőí˰ŏʭŒĔğ˰äŋħù˰ęŘĐŎ˰ŗ˰ĕŘý˰ãĚĄĠý˰ĂµýŘő˰ŔµÞőí˰ʭă˰Ėőĕě˰äĿĚď˰ŌùĖÝ˰Ě

āŘµķĕ˰˫ĖµŞþķŘýù˰ʭµŰ˰Ěµ˙ķ˰Ŕý˰ĮńĿ˰ùę˰ʭ˙ģ˰ŐŎ˰ʲĂŀá˰ęʭĨőù˰Ŕý˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰äőʭŒĔğ˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰ĖŞğę˰ĚÞýŘýù˰Ŕý

äŎńĿùŘŎ˰ŐŎ˰ĖŞŒŰĜáĚý˰ùę˰ŔÝ˰Ěŕ˰ōŰʭ˙őˉō˰ùĚ×˰ōŰĚŞâý˰äĤŞÏ˰Řă˰ěù˰ʭŎ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ŔĄĠŰʭģ˰ĖŒĄŀá˰ĚÞýŘýù˰ŗ˰Ě˙ķ



ʿ˃ˆ
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äýŘńĸŰ˕˰ʯäŎĖńŎ˰ʭŎĚý˰ıʭĐŊ˰Ěŕ˰ěù˰Řă˰ŔÝ˰ʯʴʷʵʸʲʿ�ʾʽˀ˰˔Ŕý˰äâ˙ŕ˰ŌʭČőùĚğ˰˫ĕęŗí˰ŌŘČŕ˰ĚÞýŘýù˰ãŘğ

Őýù˕˰ĖőĕŘ˙ő˰ĂĸŞý˰ŗù˰ʭý˰ŗäýù˰ʯĖŰĖĐŊùʴʶʶʺʲ˃�˃˔


ĖŰ ě˨Őý˨ĖŞĸğ

˰Ŕµý˰ĖŰě˰Őý˰ĖŞĸğ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ˰Ĺŗęĕ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ĖŰĕĚÝ˰ĚÝė˰ŔÝ˰äŋŰťĕ˰ĝʭğù˰Ěý˰ʯ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď

˰ãŘþő˰ĽŗĚĸŎ˰ĆŰĖď˰łþį˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ĚþŎʭŞÏˈ˙ĸĄŎ äŋķ ûĘ˒Ý ŐŎęʭŒŊù˨ŐŎ˨ʭăĖĸńŎ˨ïŘþĄŞŋĿ˨ùĖˇ˰˛ŕù˰ãŗ

äý˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˕˰
Ăğù˰đěŗĕ˰ʯʭăˀ�ʵʻˉ˰ʯäńŖŞýʴʶʷʷ˰ʲˁ�ʺʵˉʯä÷ʭĠőäý˰ʯʭăˀ�ˁ˂˅˰˔

˨ŔČŞĄő
	˰ĆŰĖďˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇ˛ŕù˰äĈŰĖď˰ŏʭ˙Ąŀá˰ęĕ˰ʭĿĚħʯäĸŞµģ äµŰùŗę ąùĚµŞŎ ŗ ˫Ėģ čĚİŎ ĂŒ˒ğ

ę˫ùĖŒÏ˰ŐŞŒ×˰ĖŃʭĿŏʭĤő˰ŐŰù˰
Ăğù˰ãùäŎĖď˰ŐŞŒ×˰ŔÝ˰Ėŕĕ˰äŊĖċ˰ĚĄĠý˰ÜŰ˰ęĕ˰äĈŰ	˰čĚµİŎ˰äğʭŞğ

ùĖē˰ŉŘğę˰ěù˰ŏí˰ęŗĖħ˰ęĕ˰ãĖċ˰ĽŦĄēù˰äŎŦğù˰üŕùĘŎ˰ŗ˰˫Ėģ-
Ėőęùĕ

	˛ŕù˰ĆŰĖď˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰āĚŖģ˰ŌʭâŒŕĚŰĕ˰ĚŞēʭă˰ěùŏʭćĖĐŎ ĕĜő ŔÝ ĕŘĤŞŎ ˫ĖŞ˙ŖĿ ĂŒ˒ğ

˰ʯ˛µĸċ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰äµŋŰťĕ˰Ŕµý˰ʭµŰ˰Ăğù˰˫ĕŘþő˰˫Ėģ˰ŔĄēʭŒģ˰ ę˫ʭâőù˰ŐŰù˰ãĚČŕ˰Ōŗĕ˰ŏĚŃ˰Ěâő˰ĶŎʭċ˰ùę˰ŏí


ĖŒĄĠőùĖő˰˛ńő˰ŔĄĠŰʭģ

	˰Ėµ˙ĐŎ˰Őµý˰ĜŰĜĸŊùĖµþķ˰˛µŞþŃ˰ěù˰ʯĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ĖŒµğ˰ Ě˫µŞČőě˰ęĕ˰Ŕńć˰ĚŞĻ˰ŗ˰ľŞĸī˰ãĕùĚĿù˰ĕŘċŗ

Őýù˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯãĕęŗíęĕ˰ŗ˰äµŋĸċ˰ěù˰äÝʭµď˰


ŗ˰ęʭµ˙ķ˰Őý˰ŌʭĤŕ˰ʯãĚĨý˰ãĖþķ˰ĕʭŰě˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯōŊʭĳ

ŔķŘīŘŎ
Ăğù˰äĈŰĖď˰ŐŞŒ×˰ŏĕŘý

	˰ûĚİĬŎ˰ĜŞő˰ŐĄŎ˰ıʭĐŊ˰ěù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ĆŰĖď˰ěù˰čùĚµċ˰Őý˰˫ĖŞþķŘýù˰ʯŉùŘŃù˰ěù˰äēĚý˰ęĕ˰ùĚŰě˰ˉĂğù

Őýù˰Ŕý˰äēĚý˰ęĕ˰ʯ˫Ėģ˰˫ĕĚ˙ģ˰Ěŀő˰˫ĕ˰Ŕŋ˙ċ˰ŐŰù˰ãʭċ˰Ŕý˰ĚâŰĕ˰äŋńő˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰āęʭĤý˰ĕŘĸĠŎ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰Ōʭő˰ʯĚŀő˰ŗĕ-˫ĖŰĕäŎ
ĕŘģ

	ĽŦĄēù˰ĕŘċŗĵùĜő˰ŗ˰àŒċ˰ŏĕùĕ˰đę˰ŗ˰ʭŕ˰˫ĕùĕ˰āęʭµĤý˰ĂµĤŖý˰Ŕµý˰ŔµÝ˰Ěµŀő˰˫ĕ˰ŐµŰù˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰ʭµŕ

˫ĖģʯĖőùäŋĸċ˰ěù˰äÝʭď
Ăğù˰ĆŰĖď˰ŏĕŘý

	˰ěù˰łµŋē˰ŐµĠď˰ŗ˰ĥŦµēù˰ŗ˰ùŘµńă˰ŗ˰ĎŊʭµħ˰˛µ˙ķ˰ŗ˰ŏʭµ˙Űù˰ʯäŎŦµğù˰ĚµþĄĸŎ˰āʭŰùŗę˰ĝʭğù˰Ěý

ĂĤŖý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰˛ŎùŘķ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎäŎùęùĕ˰ŗ˰ʯĖģʭý˰ʯäńŋēĖµý˰ŗ˰ōĄµğ˰ŗ˰ĚþÝ˰˛ŞþŃ˰ěù˰äŃŦēù˰˛÷ùėę˰ŏĕŘý

ŔőʭĤő˰ěù˰


ŗ˰ãęùěí˰ŌĕĚŎ˰ʯãĜŞâőù˰ŔŒĄĿŕù˰ãʭŕ˰´Řµğ˰ĕĚÞŋ˙ķ˰ŔÞőí˰ŉʭď˰ŗ˰Ăğù˰đěŗĕ˰˛˰äµēĚý˰ĕùĚµĿù

˰ĆŰĖď˰ęĕ˰ęŘÝĘŎˈĚ˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ˇŏʭĤőäŎ˰ĂµĤŖý˰˛µŕù˰ʭµý˰äĄŞĔŒµğ˰ŗ˰üµğʭŒă˰ŔµőŘâØŞŕ˰ŔµÝ˰Ėŕĕ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ
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ʿ˄ʽ

˰
ĖőęùĖő

	ŏí˰ěù˰äĬĸýùĚŕě˰āĚĬď˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʭŕäµŋķ˰ŌʭŎù˰ŔŞŋķ˰ĚŞýě˰ŗ˰ŔĐŋį˰
ĖőĕŘ˙ő˰äŎùĚĄďù˰äý$

˰ŌŘµģ˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ʭý˰ùę˰˛˙ċ˰ßęĜý˰àŒċ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĉŗĚē˰ěù˰äµÞŰ˰čùĚµċ˰Őµý˰˫ĖµŞþķŘýù˰ĖµŒĄēùĖőù˰˫ùę˰ŏí

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰
ĕŘý˰ŔŀŞńğ˰ßęĜý˰ĽŦĄēù˰ŏʭĸĿùĖŎ˰ŗ˰ŏŦŎʭķ˰ĕŘµ˙ő˰ãęùĕĕŘµē˰äµŋķ˰ʭµý˰ĂĸŞý˰ěù˰ĥʭŃŗ

˰ŗ˰ŔĄĿʭŰ˰ùę˰äŖŊù˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰ĂŞŋŕù˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ùę˰ŐŰù˰äâĄĠŰʭģ˰ĕùĚĿù˰ŔőŘá˰ŐŰù˰ěù˰ÜŰ˰ŌùĖÝ˰ʭĿʭĨőù˰


ŗ

ùę˰ĂĤŖý˰āęʭĤý˰ŏʭőí˰Ŕý˰ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ʭý˖˖ʱĖģʭý˰˫ĕùĕ

ʲĂģŘő˨äÏ
˕ʾ˔ŔĄŀá˰äēĚý˰ĖőùÝ˰ęĕ˰Ŕʾˀ˰ěʭµĻí˰ùę˰ĕŘµē˰Ěŀğ˰äâŊʭğµÝ˰ʯäµþŕė˕˰ĕĚʾˁʾˆĉ˰ʯŁʾ˄ĥ˰ʯʾ˃ˀ˰
˔

˰˫Ėµµģ˰ŔµµĄŀáµµÝ˰ěù˰ĵŘµµ˙ČŎ˰ęĕ˰Ŕʿʽʽʽ˰ĵʭ˙µµğ˰ĒŞµµģµµÝŐýù˕˰ĕĚ˰ʯŔþŖµµģ˰äµµīʭŃʾˁʽ˄ĉ˰ʯŁʾ˰ʯ

ĥʾˆˀŐýù˰ˉ˰ʯŏʭÞŋēʾˁʿʽĉ˰ʯŁˁĥ˰ʯʿ˅ʾ
˔

˕ʿ˔ŔĄŀá˰äēĚý˰ĖőùÝʭď˰ŔÝ˰ĚŖµģ˰āŗʭĬŃ˰ōˈʭµĠő˰ˇµĿĚá˰˫ĖµŖķĚý˰ùę˰ùę˰ŏí˰˫ʭþĄµģù˰Ŕµý˰ŏʭµēęŘŎ˰ŗ˰Ă

˰Ăþć˰ęŘýʭĤŞőÝ˫ĕĚ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰Ėőùʾˀ˄˂ĥ˰ʯġˀˁ
˔

˕ˀ˔ûʭĄÝ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʯʭŕÝ˰ĚµÝė˰Ěµý˰˫ŗŦµķ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐŞŋğĚ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭŞþőťù˰ŐŎ˰ŐŞŎĖńĄ˙Ŋù˰ĒŰęùŘă˰ûʭĄ

ŔŎĖńŎė˰ęĕ˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ãùÝ˰ ę˫ʭýęĕ˰äĈŰĕʭďù˰ʯŏʭŖċ˰ŗ˰Ōĕí˰Ăńŋē˰Ěʿʿ˰ʲĕęùĕ˰ʭŞþőù˰ěù˰Őă˰āĚĬď

ʯĞŰęĕù˰ʯčŘő˰ʯľµğŘŰ˰ʯûŘµńĸŰ˰ʯüŞĸµģ˰ʯĎŊʭµħ˰ʯĕŘµŕ˰ʯĭŘµŊ˰ʯŁʭĐğù˰ʯ˛Şķʭ˙ğù˰ʯōŞŕùĚýù

ğŘŎ˰ʯäě˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰ʯĕŗùĕ˰ʯĞőŘŰ˰ʯĝʭŞŊù˰ʯûŘŰù˰ʯŏŗęʭŕÝäĠŞķ˰ʯäŞĐŰ˰ʯʭŰĚù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŗÝŌĚ-




ʿ˄ʾ
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˨ĶýʭŒŎ
ʾ
˰ʯĀµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯōŞµĴĸŊù˰ŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰äőʭµĸ˙Ŋù˰čŗę˰ʯĕŘ˙ĐŎĖŞğ˰ʯäğŘŊí

ʴʷʴʸ˰
Ł

ʿ
ŐýùäýùùĜķ˰ʯĖŰĖĐŊù˰čĚģ˰ʯĖŎʭďŘýù˰ŐŰĖŊĊŖő˰ŔőʭĔýʭĄÝ˰ʲōŃ˰ʯŔĻŦþŊùĂŰí˰ʯäĤķĚŎ˰ŔŋŊùʴʶʶʺ
ġ

ˀ
Őýùäý˰ʯ˫ĖŰĖČŊù˰˫ŗĖŒŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯčŘĄŀŊù˰ʯĖ˙ďù˰ʯäĿŘÝ˰ōĈķù
ʭă

ˁ
Őýù˰ĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯāʭńĈŊù˰ʯŏʭþďʴʼʺʸ
Ō

˂
Őýù˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĒŰęʭĄŊù˰äĿ˰˛ŎʭÞŊù˰ʯŐŰĖŊùĜķ˰ʯĚŞćùʴʶʼʶ
Ł

˃
Őýù˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯüŰĘŖĄŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäőŦńĠķ˰ĚČďʴʷʳʷ
Ł

˄
äý˰ʯ Ě˫ŕʭńŊù˰ʯĚćťù˰˛ŕù˰ŔĐŋİĨŎ˰äĿ˰ĚÞŀŊù˰ŔþĔő˰čĚģ˰ʯŘ˙ŕ˰ʯʭőʴʶʸʵ˰
Ł

˅
Őýùäý˰ʯ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĖŒĠŎ˰ʯĖ˙ďù˰ʯ˛þŒď˰ʯʭőʾˀʽ˄
Ł

ˆ
Őýùäý˰ʯäþŋĐŊù˰ʭĠŰù˰ʯäŃʭþŊùĖþķ˰ĕùŘĿ˰Ė˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯäŒŰŗĜńŊù˰ĖŰĜŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĖċʭŎ˰
ʭă

ʾʽ
ŐýùČďäý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ʯōŋĠŎ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ĉʭ
ʭă

ʾʾ
Őýù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŏŘµĬŞý˰āùęŘµĤŒŎ˰ʯōŞµĴĸŊù˰ŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰ʯĚµ˙ķ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ʯĚŞĈÝ

˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʴʷʴʼ˰
Ł

ʾʿ
Őýù˰ʯäþŋĐŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯŔğʭŞĠŊù˰ŗ˰ŔŎʭŎťù˰ʯōŋĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ˰äýù˰ʯŔþŞİŃʴʼʹʺ˰
Ō

ʾˀ
ŐýùʭĤŕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŰĚĨĸŊù˰ŔþĄÞ˙Ŋù˰ʯŔŰŘþŒŊù˰ÿĚŞĠŊù˰ʯÜŋ˙ŊùĖþķ˰ʯŌʴʼʼʼ
Ō

ʾˁ
˰ʯŔµŰŘþŒŊù˰ŗ˰ŐŒĠŊù˰´ʭŞďťùęùĕ˰ʯĖŞ˙ĐŊùĖþķ˰ŐŰĖŊù˰äĐŎ˰Ė˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ŐŒğ˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰ʯĕŗŗùĕ˰äýù

äý
ʭă

ʾ˂
ʯŐįŘŊùęùĕ˰ʲĩʭŰĚŊù˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ŐýĖ˙ďù˰ʯäőʭŖþħťù˰ʯōŞĸőŘýùʴʷʴʼ
Ł

ʾ˃
ŞĠŀă˰ʯĕŘĸĠŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯãŘļþŊù˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ˛ŰĜŒĄŊù˰ōŊʭĸŎ˰Ěʴʷʵʳ˰
Ł

ʾ˄
ĕʭýíęĖŞď˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯäğŘŎ˰Őý˰äŋķ˰Őý˰ŐŞĠď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäńŖŞýäý˰ʯʯʭőʴʶʷʷ˰
Ł

ʾ˅
ĚŞµğ˰äµĿ˰ʯŔµŒ˙Ŋù˰˛µŰĜċ˰ʯüµŋį˰äµőíĚŃ˰ʯãŗùĖýÿµŒČŊʭý˰ŐŰĚµĤþ˙ŊùĀ˰ŔµĸþİŎ˰ŗ˰ŔµþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭµŃ˰ʯ

˰ʯ˛ŞŖğ˰äŋķĖ˙ĐŎʴʼʺʷ˰
Ō

ʾˆ
Őýù˰ʯãęʭĔýĎŞĐĨŊù˰ʯ˛Şķʭ˙ğùŐýù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ˰ʯĚŞĈÝʴʼʻʺ˰
Ō

ʿʽ
ĽùĚģťù˰ûʭĠőù˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯäŞĐŰ˰ŐýĖ˙ďù˰ʯãęėŦýʯʴʼʼʹ
Ō

ʿʾ
˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŐŒğ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰äĠŞķ˰ʯãĘŎĚăʵʳʳʳ
Ō



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ᅴᅲᅴᅳ͕�ᅺ;ᅳᅶͿ͕�W͗� ᅴᅹᅴͲᅴᅷᅵ
WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂĚŝƚŚ�ŽĨ�͞dŚĞ�dĞŶ�WƌŽŵŝƐĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͟��ƐŚĂƌĂŚ�ĂůͲDƵďĂƐŚƐŚĂƌĂŚ

DƵŚĂŵŵĂĚ�:ĂǀĂĚ��ƐŬĂŶĚĂƌůŽ

Ĩ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˄ʿ

ʿʿ
ĚŞĠŊù˰ʯŐŰĖŊù˰ŏʭŕĚý˰ŐýĖ˙ďù˰ʯäþŋďÿŞþŋĐŊùĀäý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ
ʭă

ʿˀ
˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþŕė˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉùĖĄķťù˰ŏùĜŞŎ˰ʯĖʴʼʼʼ˰
Ō

ʿˁ
˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĦ÷ʭĨĔŊù˰ʯŐŰĖŊù˰ŉŦċ˰ʯäįŘŞğʴʼʻʸ
Ō

ʿ˂
ĚĨŎ˰ʯ˔ãŗùŘŒŊù˰üŰĚńă˰čĚģ˰ãŗùĚŊù˰üŰęĖă˕˰üŰęĖĄŊù˰ʯŐŰĖŊù˰ŉŦċ˰ʯäįŘŞğäý˰ʯʯʭőʴʶʳʺ˰
Ł

ʿ˃
ĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ˛ĐŒŊù˰ŗ˰˛ŋ˙Ŋù˰ʯĎĄŀŊùŘýù˰ʯäőʭĄğĚŖģĀ˰ʯʴʷʳʷ˰
Ł

ʿ˄
Ŧħ˰ʯãĖŀħ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯāʭŞĿŘŊʭý˰äĿùŘŊù˰ʯčʴʶʻʴ
Ł

ʿ˅
˰ʯŐŞŎĚĐŊùęùĕ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĮğŗťù˰ōČĸ˙Ŋù˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʴʷʴʸ˰
Ł

ʿˆ
þĄÞ˙Ŋù˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯ Ě˫ĤĸŊù˰üŃʭŒŎ˰äĿ˰ Ě˫ĴŒŊù˰ĩʭŰĚŊù˰ʯŐŰĖŊù˰üĐŎ˰ʯãĚþįĀŞŎŦğťùĀ˰ʯʴʼʸʶ
Ō

ˀʽ
ŰʭÏ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ Ě˫ĤþŎ˰ Ě˫Ĥķ˰ĆŰĖď˰äğęĚý˰ʯ˛ŞŎùę˰ʯĽù˰ōŞĴķ˰ʯĖµģęù˰äµğʭŒģęʭÝ˰ŔµŎʭő˰ŏʭ

ʯŔŞ˙ŊʭĸŊù˰äŀİĨ˙Ŋù˰ŔĸŎʭċ˰ʲōŃʴʶʼʳ
ġ

ˀʾ
˰čĚģ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯ˫ĖþķĊŖőĸþİŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯŔĻŦþŊùĀŎʭńĄğťùĀäý˰ʯ˰
ʭă

ˀʿ
˰ʯäµýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯüŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎ˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŔŋŊùĖþķŘýù˰ʯãěùę˰ŐŰĖŊùĚĔĿ

ʴʷʵʳŁ˰


ˀˀ
˰ʯŌʭÞďťù˰ĶŎʭČŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþįĚŃ˰ʯŗĚĠē˰Ěħʭő˰āùęʭĤĄőù˰ʲŏùĚŖăʴʶʹʷ˰
ġ

ˀˁ
ĠğŘŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯʯŉʭ˙ĸŊùĜŒÝ˰ʯäŋķ˰ʯãĖŒŕ˰äńĄŎĀŊʭğĚŊùʯĀʴʼʻʼ˰
Ō

ˀ˂
äý˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯĖ˙ďù˰ʯä÷ʭĠő
ʭă

ˀ˃
˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯōÝʭď˰ʯãęŘýʭĠŞőʴʶʷʷ
Ł

ˀ˄
ʲ Ě˫ŕʭńŊù˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķ˰ĂĿĚĸŎ˰ʯŘ˙ŕ˰ʯŐŞĠď˰ōĴĸŎ˰ęŘĄÝĖŊù˰ĚĤőʴʼʶʺ˰
Ō

˼́�þĄÞ˙Ŋù˰ʲōŃ˰ʯĒŰęʭă˰ʯĖ˙ďù˰ʯäýŘńĸŰĀŰęĖŞĐŊùĀ˰ʯʴʷʵʸŁ



